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D.2016.07.06.5.11
EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU SYNDICAT MIXTE DES TRANSPORTS EN COMMUN
DE L'AGGLOMERATION TOULOUSAINE

Séance du 6 Juillet 2016

5 - PROJETS TERRITORIALISES

5.11 - TELEPHERIQUE URBAIN SUD - Avenant a la convention locale T1 - Nouvelle convention T2 du
programme « Ville de demain » - EcoCité Toulouse Métropole

ABSENTS
~ EXCUSES

PRESENTS POUVOIR

[OULOUSE METROPOLE

ANDRE Gérard X

AUJOULAT Michel X

BRIAND Sacha X X (pouvoir M. Trautmann
a partir de 10 h00)

CARNEIRO Grégoire X

CHOLLET Frangois X (M. Lattes)

DEL BORRELLO Marc
GRASS Francis
KELLER Bernard
LAGLEIZE Jean-Luc
LATTES Jean-Michel
MARTI Marthe
MOUDENC Jean-Luc

TRAUTMANN Pierre
TRAVAL-MICHELET Karine

XXX |X[X|X|[X|[X]|X

AREVALO Henri
LAFON Arnaud X (M.Arévalo)

BACOU Denis
LERY Sébastien

COMMUNAUTE D’AGGLON

ROUCHON Adeline

SUAUD Thierry X (Mme Rouchon)
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Le SMTC est le maitre d’ouvrage de I'opération « téléphérique urbain sud ».Ce projet, anciennement
appelé « Aérotram », a été inclus dans les actions de I'EcoCité Toulouse Métropole en réponse aux
cahiers des charges « Ville de Demain » volets 1 et 2 en vue d’obtenir un financement dans le cadre
du Programme des Investissements d’Avenir.
L’EcoCité Toulouse Métropole a fait 'objet d’une convention locale, précisant la stratégie globale du
projet d’EcoCité et les modalités d’intervention du Programme d’Investissement d’Avenir, signée en
2013 entre la Caisse des Dépdts et Toulouse Métropole.

La majorité des actions a été directement inclue dans la convention locale, d’autres ont été
sélectionnées par des décisions d’engagement ultérieures et contractualisées par lettres d’adhésions.
Certaines actions, modifiées postérieurement aux décisions d’engagement, ont fait I'objet de lettres
de confirmation.

Le téléphérique urbain sud a été retenu dans le cadre du volet 1 pour sa partie « ingénierie » en
2013. Une subvention de 586 648 € lui a été attribuée dans ce cadre. Afin de percevoir cette
subvention, le Comité Syndical a délibéré le 9 décembre 2015 (Délibération D.2015.12.09.1.4) en vue
de la signature de la lettre d’adhésion a la convention locale de I'action « Ville de Demain »
L'approbation du cahier des charges « Ville de Demain — volet 2 » est 'occasion d’harmoniser les
stipulations contractuelles de I'ensemble des conventions locales liant les EcoCités a la Caisse des
Dépats.

Le présent avenant a la convention locale « historique » a pour objet de lui substituer une nouvelle
convention locale. En tant que signataire d’'une lettre d’adhésion, le SMTC est invité a signer
I'avenant a la convention locale « historique » ainsi que la nouvelle convention locale.

Il est donc proposé aux membres du Comité Syndical d’approuver les termes de cet avenant et de la
nouvelle convention locale.

Le Comité Syndical :
- entendu I'exposé de Monsieur le Président,
- Aprés en avoir délibéré et a I'unanimité des votants :

ARTICLE1: APPROUVE l'avenant a la convention locale et la nouvelle convention locale du
programme « Ville de demain » - EcoCité Toulouse Métropole.

ARTICLE 2 : AUTORISE le Président a signer lesdits avenants et convention.

ARTICLE 3: DIT que la présente délibération sera transmise a Monsieur le Préfet pour contrdle
de légalité.

Ainsi fait et délibéré les jour,

Mois et an que dessus,

Pour extrait conforme
Le Président

o

Jean-Michel LATTES
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GROUPE

PROGRAMME INVESTISSEMENTS D'AVENIR

AVENANT ALA CONVENTION LOCALE

PROGRAMME VILLE DE DEMAIN -EcOCITE DE TOULOUSE METROPOLE(*]

ENTRE :

1. La Caisse des dépots et consignations , établissement spécial créé par la loi du 28
avril 1816 codifiée aux articles L.518-2 et suivants du code monétaire et financier,
dont le siége est 56, rue de Lille, 75007 Paris, agissant en son nom et pour le compte
de I'Etat, en vertu de la Convention Etat-CDC, en qualité de gestionnaire du
Programme, représentée par Thierry Ravot, Directeur régional Languedoc-Rolss#
Midi-Pyrénéesdiment habilité a I'effet des présentes,

Ci-apres dénommeée la « Caisse des Dépots » |,
ET

2. Toulouse Métropole,métropole, ayant son siege 6 rue René Leduc — BP 35821-
31505 Toulouse Cedex 5, représenté par Monsieur Jean-Luc Moudenc en qualité de
président, diment habilité a I'effet des présentes, agissant en vertu d'une délibération
du Conseil métropolitain du 30 juin 2016.

Ci-apres dénommée I' « EcoCité »

ou « Toulouse Métropole »,
ET

3. La Ville de Toulouse,ayant son siége en son Hétel de Ville sis Place du Capitole,
31000 Toulouse, représentée par Monsieur Jean-Luc Moudenc. en qualité Maire,
diment habilité a I'effet des présentes, agissant en vertu d’'une délibération du
Conseil municipal du 24 juin 2016, ci-apres désignée « Ville de Toulouse ».

ET
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4. OPPIDEA, Société d’Economie Mixte Locale au capital de 14 874 360 euros, dont le
siege social est sis immeuble Toulouse 2000, batiment E, n2 Esplanade Compans
Caffarelli, BP 91003, 31010 TOULOUSE CEDEX 06, immatriculée au registre du
Commerce et des Sociétés de Toulouse sous le numéro 528 998 354, représentée
par son Président Directeur Général Monsieur Gilles Broquére, diment habilité a
I'effet des présentes, ci-aprés désignée « OPPIDEA ».

ET

5. Tisséo SMTCJe Syndicat Mixte des Transports en commun de I'agglomération
toulousaine, dont le siége est situé 7 Esplanade Compans Caffarelli & Toulouse,
identifié au SIREN sous le numéro 253 100 986 représenté par son Président Jean-

Michel LATTES agissant en vertu de la délibération [D.2015.12.09.01.4] du Comité
Syndical en date du 6 juillet 2016, ci-aprés désigné « Tisséo SMTC ».

Les entités visées aux paragraphes 2 a 5 étant ci-apres désignées ensemble les Maitres
d’Ouvrage et individuellement un Maitre d’Ouvrage.

6. LEtat, sis Préfecture, 1 Place Saint-Etienne, 31038 Toulouse Cedex 9, représenté
par le Préfet de la Région Languedoc-Roussillon — Midi-Pyrénées, Pascal MAILHOS,

Ci-aprés dénommeé I' « Etat »,

Les entités visées aux paragraphes 1 a 5 étant ci-aprés désignées ensemble les Parties et
individuellement une Partie.
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Etant préalablement exposé :

L'EcoCité Toulouse Métropole a présenté des actions remplissant les criteres d’éligibilité
précisés dans le cahier des charges « Ville de demain- volet 1 » et/ou le cahier des charges
« Ville de demain-volet 2 » en vue d’obtenir un financement dans le cadre du Programme
des Investissements d’Avenir (les « Actions »).

En application de larticle 7 de la Convention Etat-CDC, les Parties ont conclu une
convention locale en date du 18 novembre 2013 (la « Convention Locale V1 ») aux fins
d’'une part de préciser la stratégie globale du projet d’Ecocité et d’autre part de préciser les
modalités d’intervention du Programme relatives aux Actions Sélectionnées par Décisions
d’Engagement du28 mars 2012 et 17 juillet 2013.

D’autres Actions ont pu étre :
sélectionnées par des Décisions d’Engagement ultérieures a la Signature de la
Convention Locale V1 et contractualisées par lettres d’adhésion a la Convention Locale V1
(les « Lettres d’Adhésion  ») ou

il. modifiées postérieurement aux Décisions d’Engagement, confirmées dans leur
financement par lettre de confirmation a la Convention Locale V1 (les « Lettres de
Confirmation »), aprés validation de ces maodifications par le Comité opérationnel de
financements ou le Comité de pilotage national.

L'approbation par arrété du 16 mars 2015 du Cahier des charges « Ville de demain
tranche 2 » est I'occasion d’harmoniser les stipulations contractuelles de I'ensemble des
conventions locales liant chaque Ecocité a la Caisse des Dépbots.

C’est pourquoi les Parties ont souhaité signer le présent avenant a la Convention Locale V1
afin de lui substituer la nouvelle Convention Locale a compter de la date de signature du
présent avenant.

Ceci exposé, il est arrété ce qui suit

Article 1 — Objet

A compter de sa sighature, le présent avenant a la Convention Locale V1 a pour objet de
substituer la nouvelle Convention Locale (jointe en annexe) a la Convention Locale V1, sous
réserve des stipulations de I'article 2 du présent avenant.

En conséquence, les Parties déclarent accepter expressément cette substitution, hormis
pour les stipulations de la Convention Locale V1 listées a larticle 2, qui demeurent
applicables dans leurs rapports, a titre dérogatoire.

Cette substitution n’emporte pas novation au sens des articles 1271 et suivants du code civil.

Article 2 — Exceptions a la substitution
Par dérogation au principe de substitution prévu a l'article 1, il est admis que :

i. Le délai de 9 mois mentionné a l'article 3.2.1 (a) de la nouvelle Convention Locale
s'applique, a compter de la signature du présent Avenant, a toutes Actions
Sélectionnées avant le 17 décembre 2015 dont la Décision d’Engagement ne précise
pas de délai maximum de contractualisation a I'exception de celles ayant fait I'objet
d'une prorogation spécifique de délai par décision du COF, du COPIL ou d'une

Décision du Premier ministre ou du CGI par délégation ;

il. Pour les Actions Conventionnées et devant faire I'objet de compléments d’information
non satisfaits a la Date de Signature de la Convention Locale V1, au sens de l'article
4.1 (ii) (b) de la Convention Locale V1, les Maitres d’Ouvrage conservent la faculté de
validation de ces compléments d’information par le COF au plus tard au premier

versement au titre de la Subvention concernée ; I -
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Pour les actions Sélectionnées avant le 17 décembre 2015, les compléments
d’'information mentionnés a l'article 4.1 (ii) (b) de la Convention Locale V1 et ses
annexes doivent dorénavant étre compris comme des Réserves au sens de I’Annexe
2 de la nouvelle Convention Locale ;

ii. Pour les Actions Conventionnées pour lesquelles la compatibilité de la subvention au
regard du Régime d'aides d’'Etat applicable n'a pu étre assurée au moment de la
contractualisation, les Maitres d’Ouvrage conservent leur faculté de communiquer les
compléments d’information au plus tard au premier versement au titre de la
Subvention concernée telle que mentionnée a l'article 3.3.3. [Encadrement européen
relatif aux aides d’Etat] en son point iii) de la Convention Locale V1. Ces
compléments d’'information devront étre validés par le COF et faire I'objet d’'une Lettre
Avenant ;

iv. Pour les Actions Conventionnées, le délai de 12 mois a compter de I'achévement

d'une Action dont disposent les Maitres d'Ouvrage pour demander le solde de la
Subvention mentionné a l'article 3.5 de la nouvelle Convention Locale s’applique a
compter de la signature du présent Avenant.
Pour les actions conventionnées antérieurement au 17 décembre 2015 et non-
abandonnées, les Fiches Actions annexées a la Convention Locale V1 demeurent
applicables sans qu’il soit nécessaire de les annexer a nouveau au sein de la
nouvelle Convention Locale.

Article 3 - Entrée en vigueur
Le présent avenant entre en vigueur a compter de sa signature par 'ensemble des Parties.

Fait & Toulouse
Le
En XX exemplaires originaux

ANNEXE
Convention Locale nouvelle
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PROGRAMME INVESTISSEMENTS D'AVENIR

CONVENTION LOCALE

PROGRAMME VILLE DE DEMAIN -EcoCITE TOULOUSE METROPOLE

Vu l'article 8 de la loi n° 2010-237 du 9 mars 20d® finances rectificative pour 2010 relative au
programme d’investissements d’avenirfle@gramme d’Investissements d’Aveniy,

Vu la convention du 28 septembre 2010 entre I'Etata Caisse des dépdts et consignations (la
Convention Etat-CDC) relative au Programme d’Investissements d’Avéaation Ville de demain)
modifiée par I'avenant n°1 du 27 mai 2015 et pavdnant n°2 du [+]22 décembre 2015 relatif &
'appel a projets « Démonstrateurs industriels plauWille durable », et portant création, dans les
livres de la Caisse des dépdts et consignationsfdids, dénué de la personnalité morale, dénommé
Programme Ville de demain (Rrogramme),

Vu la décision du Premier ministre (ou du Commisgdbénéral a I'Investissement par délégation ou
du Comité opérationnel des financements) en dat2didécembre 2015 (2écision d’Engagement

du 22 décembre 2015) dont le contenu a été notiflgnvier 2016 a Toulouse Métropole par une
lettre du Premier ministre ou du Commissariat Générallaviestissement ou de la Caisse des Dépots
(la copie de ladite lettre figurant en Annexe 1),

Vu l'arrété du 16 mars 2015 relatif a I'approbatidun cahier des charges « Ville de demain- tranche
2 » (leCabhier des chargegVu le proces-verbal du Comité de pilotage natiomal du Comité
opérationnel des financements en date du 25 mai20dvant les réserves du Comité de
pilotage national ou du Comité opérationnel des dimcements en date du 16 décembre
2015.

ENTRE :

1) La Caisse des dépodts et consignationétablissement spécial créé par la loi du 28
avril 1816 codifiée aux articles L.518-2 et suiwadti code monétaire et financier, dont le siege
est 56, rue de Lille, 75007 Paris, agissant emsom et pour le compte de I'Etat, en vertu de la
Convention Etat-CDC, en qualité de gestionnair®dhgramme, représentée par Thierry Ravot,
Directeur régional Languedoc-Roussillon—-Midi-Pyrésné diment habilité a I'effet des
présentes,

Ci-aprés dénommée laGaisse des Dépbts, »
ET

2) Toulouse Métropole métropole, ayant son siége 6 rue René Leduc 398R1- 31505
Toulouse Cedex 5, représenté par Monsieur JeaiMaurenc en qualité de président, ddment
habilité a l'effet des présentes, agissant en vButue délibération du Conseil métropolitain du
30 juin 2016.

Ci-aprés dénommée I' xcoCité »
ou «Toulouse Métropole »
ET

3) La Ville de Toulouse,ayant son siége en son Hoétel de—Vilte sis Placedpitote;
31000 Toulouse, représentée par Monsieur Jean-Laodbhc. | oo a e lare Atk ants 1 1o.
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ET

ET

ET

ET

ET

ET

habilité a I'effet des présentes, agissant en wttoe délibération du Conseil municipal du 24
juin 2016, ci-apres désignéea/itle de Toulouse».

4) OPPIDEA, Société d’Economie Mixte Locale au capital deBT4 360 euros, dont le
siege social est sis immeuble Toulouse 2000, batilen°2 Esplanade Compans Caffarelli, BP
91003, 31010 TOULOUSE CEDEX 06, immatriculée alisteg du Commerce et des Sociétés
de Toulouse sous le numéro 528 998 354, représgraéeson Président Directeur Général
Monsieur Gilles Broquére, diment habilitt a l'effdes présentes, ci-aprés désignée
« OPPIDEA ».

5) Tisséo SMTCG le Syndicat Mixte des Transports en commun dgglamération
toulousaine, dont le siege est situé 7 Esplanadep@os Caffarelli a Toulouse, identifié au
SIREN sous le numéro 253 100 986 représenté parPsésident Jean- Michel LATTES
agissant en vertu de la délibération [D.2015.121D9] du Comité Syndical en date du 6 juillet
2016, ci-apres désignélisséo SMTC».

6) CITELUM, Société Anonyme identifiée au Répertoire SIRENESste numéro
389 643 859 et immatriculée au Registre du Commetraes Sociétés de NANTERRE dont le
capital social est de 101 211 250 € et son siegalsitué au 11-13 COURS VALMY TOUR
PACIFIC — 92977 PARIS LA DEFENSE CEDEX, représenpde Xxxxx, ddment habilité a
I'effet des présentes, ci-aprés désign€dkELUM  ».

7) Véolia Eau - Compagnie Générale des Eau$SCA, identifiée au répertoire SIRENE
sous le numéro 572 025 526, immatriculée au Regidtr Commerce et des Sociétés de
Nanterre, dont le capital social de 2 207 287 BlEQlont le siége social est situé 163-169
Avenue Georges Clémenceau — 92000 Nanterre, repéés@ar Xxxxx, ddment habilité a
I'effet des présentes, ci-apreés désign&alia Eau - Compagnie Générale des Eaux

8) Véolia Innove, Société par Action Simplifiée (Société a associgue)identifiée au
Répertoire SIRENE sous le numéro 501 371 132 etaimioolée au Registre du Commerce et
des Sociétés de Paris, dont le capital social @&7d000 €, et son siége social situé au 40 rue
Letort 75 018 Paris, représentée par Xxxxx , danmexilité a I'effet des présentes, ci-aprés
désignée &/éolia Innove ».
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9) AlternMobil , SCIC ARL AlternMobil (Société Coopérative d’Inéér Collectif a
Responsabilité Limitée) identifiée au RépertoirdREENE sous le numéro 503 799 546
immatriculée au Registre du Commerce et des Saailtd oulouse, dont le capital social est de
80 300€, et son sieége social situé au 2bis Ruedoklp- 31000 Toulouse, représentée par
Xxxxx, ddment habilité a I'effet des présentesapies désignéeAdternMobil ».

Les entités visées aux paragraphes 2 a 9 étaptas-aésignées ensemble Maitres d’Ouvrage et
individuellement urMaitre d’Ouvrage.

10) L'Etat, sis Préfecture, 1 Place Saint-Etienne, 310380Lmé Cedex 9, représenté par
le Préfet de la Région Languedoc-Roussillon — NAgieénées, Pascal MAILHOS,

Ci-apres dénommée I ktat »,

Les entités visées aux paragraphes 1 a 9 étanpré&s-adésignées ensemble |Bsrties et
individuellement unéartie.
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IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A) L’EcoCité Toulouse Métropole a présenté dedoast remplissant les criteres d’éligibilité
précisés dans les cahiers des charges « Ville miaide- Volet 1 », « Ville de demain — Volet
2 », et «Ville de demain — Tranche 2 » en vué@nir un financement dans le cadre du
Programme des Investissements d’Avenir («Aleigons »).

(B) Parmi ces Actions, certaines ont déja été sélmrées par la Décision d’Engagement du 22
décembre 2015 pour bénéficier du financement dgrBnome. D’autres Actions pourront étre
sélectionnées par des Décisions d’Engagementautés.

(© En application de l'article 7 de la Conventigtat-CDC, les Parties ont convenu de conclure
la présente convention locale §anvention).

Dans la Convention, les références a la Caiss®dpéts sont des références a la Caisse des Dépots
agissant en son nom et pour le compte de I'Etataaers du Programme.

Les termes et expressions commengant par une rabguaaront (i) la signification qui leur est
attribuée a I'Article ou au paragraphe de la Cotiwen(y compris la comparution des Parties ou
I'exposé préalable) ou ces termes et expressions Wwdisés pour la premiere fois ou (i) la
signification qui leur est donnée en Annexe 2.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

1 OBJET DE LA CONVENTION

La Convention a pour objet d’'une part de préciaestiatégie globale du projet d’EcoCité et d’autre
part de préciser les modalités d'intervention doghxmme relatives aux Actions Sélectionnées dans
une Décision d’Engagement.

Les stipulations de la Convention s’appliquent fcteancements.
Toute subvention consentie & un Maitre d’Ouvragtteaud’un Projet d’Investissement Subventionné

ou d'un Projet d'Ingénierie sera soumise aux teroeda Convention en ce inclus les « Réegles de
Financement » figurant en Annexe 3.

2 DESCRIPTION DU PROJET GLOBAL D’ECOCITE

Les Articles 2.1 a 2.3 ci-aprés décrivent le prgjebal de I'Ecocité, tel que plus amplement d&ail
en Annexe 4.

2.1.  SRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DURABLE
(A) Présentation du diagnostic partagé et des grmjauerritoire (synthese)

Toulouse métropole compte parmi les agglomératiangopéennes les plus dynamiques
démographiquement : entre 1999 et 2008, le tawcralssance annuel moyen s’élevait a 1,4%, soit le
double de la croissance francaise pour la mémeqgeriCette dynamique est fortement associée a
I'attractivité résidentielle de la métropole comimerappelle I'étude de I'Université Paris Dauphine

sur I'attractivité résidentielle des métropolesfraises. . -
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Toutes les projections montrent que la croissar@modraphique devrait se poursuivre dans les
années a venir. Celle-ci s’est produite dans unexta de fort étalement urbain : alors que la dénsi
moyenne sur I'agglomération reste tres inférieunelie de métropoles comparables (moins de 3500
hab/km? & Toulouse, contre plus de 4500 a Bordeaysus de 9000 a Lyon (cf. tableau ci-contre),
I'accueil de nouvelles populations exige l'interggtion du rythme urbain de la métropole et donc de
refaire la ville sur la ville.

b) Vers une métropole plus dense et plus intense

De 1998 a 2004, 271,5 ha ont été consommés anmegite Cependant, on observe une réduction de
cette consommation fonciére et une tendance a esteg plus économe de I'espace : 190 nouveaux
ha ont ainsi été consommés chaque année depuis 208t cette tendance que la Communauté
Urbaine affirme aujourd’hui a travers ses documeetplanification et son Projet Urbain élaboré de
2010 a 2011 et avec le concours des habitants.

Cette intensification de I'espace urbain doit natent permettre de limiter les déplacements qui
représentent 45% de la consommation d'énergie dfirdl Grand Toulouse, le périphérique
concentrant un trafic équivalent a 15% de cetts@mmation d’énergie.

La métropole toulousaine offre par ailleurs unendeadiversité de typologies urbaines qui en font un
véritable observatoire urbain, notamment le sectewd Est caractérisé par un fort potentiel de
renouvellement urbain : production importante dgetoents neufs dans les années a venir, batiments
universitaires, tertiaires, ensembles de logemenéhabiliter, etc.

La candidature Ville de Demain représente doncapp®rtunité exceptionnelle pour la collectivité de
démontrer son projet urbain et d'accélérer sa ttialu sur les territoires en renouvellement.

c) Une dynamigue métropolitaine autour de I'écoieode la connaissance

Le dynamisme économique exceptionnel de l'aggloti@rase traduit autant par la trés forte
croissance de I'emploi (entre 1999 et 2008, le nmentbemplois a crd d’environ 30% pour atteindre
prés de 450 000 aujourd’hui) que par une croiss&eomomique élevée dépassant de nombreuses
agglomérations francaises.

Par sa concentration élevée d’emplois de cadresael des fonctions métropolitaines, l'aire urbaine
de Toulouse figure parmi les poles d'emplois dfigtées en région. Les activités dont relevent ces
emplois métropolitains sont fortement axées suntselles technologies, consolidant toujours plus
'avance de la métropole dans l'innovation et l'aage territorial de ses activités économiques. Ces
forces économiques se localisent essentiellemd@uést et au Sud de la métropole suivant I'Arc
dessiné par l'implantation d’espaces dédiés a therhe (Labege, Toulouse Ill, Agrobiopole,
Toulouse Montaudran Aerospace), l'industrie (Aérmtellation, Basso Cambo) et la santé
(Oncopéble, Purpan, Rangueil).

La recherche est pluridisciplinaire et organiséeéseau autour de I'Université de Toulouse et 86s 1
unités de recherche, délivrant prés de 700 thesesmp Elle est soutenue par une forte capacité a
industrialiser les résultats de la recherche cotiative, avec la présence de

- 3 pbles de compétitivité :

- Aéronautique, Espace et Systémes Embarqués, paerdpétitivittc mondial avec le
centre d'excellence Géo localisation,

- Agrimip
- Cancer Bio Santé

-> Plusieurs clusters métropolitains et régionauxigiéés : Batiment Econome, Digital Place, Water
Sensor & Membranes etc.

- Un campus scientifique de dimension mondiale Gland Sud-Est avec un projet majeur de

développement : Aerospace Campus. . -
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d) Un environnement urbain lié a une présence nzentg de I'eau

Une ligne de force de la métropole, comme le saelilg projet métropolitain, réside dans la relation
de la ville & I'eau, ressource précieuse de laapéte. En effet, c’est autour de I'axe de la Gasmnn
gue l'essor urbain s’est réalisé, voie marchanée &i source d’approvisionnement en eau potable
aujourd’hui. Les canaux sont également de fortsqoeurs identitaires du territoire au nombre
desquels le Canal du Midi, classé depuis 1996 ainqmne de I'Humanité par 'UNESCO.

Aujourd'hui I'eau constitue un lien naturel entre zones d’habitat et de nombreux espaces de nature

Les iles, dont celle du Ramier, les coteaux etdesvieres sont autant d'espaces de nature a
promouvoir et a préserver en raison de leur camioh a un fonctionnement urbain équilibré : eau
potable, régulation de la température par les espaerts et I'eau, etc.

La Communauté Urbaine prévoit a ce titre la misecauvre d’'une trame verte et bleue, corridor
écologique préservé de toute urbanisation permettarsauvegarde de la diversité, qu'elle soit
biologique ou paysagere.

(B) Présentation de la stratégie d’ensemble

Présentée dans la Convention locale du 18 nove2@dr@, la stratégie de développement durable dans
laquelle s'inscrit I'Ecocité Plaine Campus a deptis réaffirmée et développée. Le rapport de

développement durable 2014 de la Communauté Urppigeenté en Conseil de Communauté le 13

novembre 2014, présente ainsi les grands enjelx mratiere et les lignes d'actions engagées pour y
répondre.

1. Enjeux climatiques et démographiques

Le bilan carbone des émissions de gaz a effetede $§GES) du territoire métropolitain a
évalué celles-ci & 3,44 millions de teqCO2/an, l&juivalent de 12 milliards de km ou 30 000 feis
tour du monde parcourus par une voiture citadifennkEe de référénce étant 2008. A titre de
comparaison, le rapport de développement durablel Z¥oque une hausse de 0,9° C au niveau
national et 0,74°C au niveau mondial : l'agglomérattoulousaine est donc un territoire
particulierement sensible aux effets du réchaufferoématique. Entre 1945 et 2007, l'augmentation
de température dans I'agglomération toulousaie@attl,3°C.

Parallelement, des travaux produits par le Conmanests général a I'Egalité des Territoires
(désormais renommé DATAR) répertorient l'aire unbaile Toulouse comme ayant accueilli sur son
territoire la plus forte augmentation démographigBeur rappel, entre 1999 et 2008 le taux de
croissance démographique annuel moyen s'élevadt 1Ce constat pose la question, placée au coeur
de I'Ecocité Plaine Campus dés le début de soitétitin, de la maitrise de la consommation fonciére
et de la nécessaire intensification de I'espacaiturb

Conjuguer le dynamisme du territoire toulousair anjeux climatiques et environnementaux
du XXI siecle : c'est pour répondre a ce défi queéPlan Climat Energie Territorial (PCET) a été
élaboré dés 2012. Regroupant des actions a I'éctellla métropole pour impulser la transition
énergétique et favoriser lI'adaptation au changenienatique, sa révision en 2016 en Plan Climat Air
Energie Territorial (PCAET) devra permettre dyémter comme axe majeur la qualité de l'air.

2. Enjeux économiques

L'adaptation aux risques climatiques peut ausgémie une source d'émergence de nouvelles
filieres économiques.
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Dans le secteur primaire, le développement desitsrcourts et de I'agriculture biologique et
urbaine constituent un levier en terme de réduaties GES (notamment par la baisse globale des
transports de marchandises) tout en ouvrant deefies\perspectives économiques aux agriculteurs.

Surtout, le dynamisme économique toulousain, gmatédes domaines de l'innovation et de la
créativité (nouvelles technologies, numérique, a@utique, spatiale, systemes embarqués) représente
un levier potentiel majeur pour imaginer et conéelaoville de demain. Premiere métropole francaise
en termes de croissance du PIB et des emplois, ignemégion européenne en Recherche et
Développement, premiere métropole frangaise apags pour les fonctions supérieures stratégiques...
Toulouse Métropole peut s'appuyer sur un écosystarié qui irrigue I'ensemble de son territoire.
Les espaces dédiés a la recherche (Labege, TouldliisAgrobiopole, Toulouse Montaudran
Aerospace) cotolent les poles de lindustrie (A@nstellation, Basso Cambo) et de la santé
(Oncopéble, Purpan, Rangueil). Labellisée FrenchhT&oulouse est aussi le vecteur de trois pbles de
compétitivités majeurs : Aerospace Valley, AgriretpCancer Bio Santé. Le choix de faire de la ville
la Capitale européenne de la science en 2018 tignsine opportunité sans précédent pour donner un
rayonnement international & son avancée vers umarde ambitieuse en termes de développement
durable et approfondir I'élaboration de son Ecocité

3. Enjeux énergétiques

La consommation énergétique de la métropole,aidré de 1,4 million de tep/an (énergie
finale), représente une facture d'au moins 1,4iardé d'euros TTC. Sa réduction représente donc un
intérét économique autant qu'environnemental. Bjea la part de Energies Renouvelables et de
Récupération (ERR) dans la consommation globatedye demeure faible (2%), le Plan Climat vise
un objectif de 20 % pour l'année 2020. Cette hasessible ne pourra étre atteinte qu'en pratiquant
une politique de sobriété énergétique (baisse derlaommation en énergie).

La stratégie de sobriété énergétique, présentéeld®@CET, se décline en trois volets :
¢ Inscription d'un nouveau modéle énergétique danprigets d'aménagement urbain :

Dans la ZAC Toulouse Montaudran Aerospace, coeutEdecité Plaine Campus, la création d'un
réseau de chaleur alimenté par une boucle d'eapétém en présente un exemple particulierement
prégnant. Alimentée par I'énergie fatale issue sigwercalculateurs de I'Espace Clément Ader, la
boucle d'eau tempérée couvrira une partie des rmest# I'ensemble du quartier. Les besoins de
chauffage de I'Espace Clément Ader sont eux mémegeds par la récupération de chaleur issue du
refroidissement des ordinateurs. L'inauguratioiEelgpace Clément Ader, en octobre 2014, constitue
donc le lancement d'un quartier pionnier en mati@reobriété énergétique.

* Amélioration du patrimoine bati :

La métropole conduit un programme de rénovationgéigue de I'habitat social et privé ambitieux.
Depuis 2012, 479 logements privés ont été réhésiliDans le logement social, en 2013, 1138
logements sociaux ont été réhabilités et 1400 ©4 Gémissions de gaz a effet de serre évités. La
tranche 2 de I'Ecocité Plaine Campus accélere levement, en inscrivant parmi ses actions la
rénovation innovante d'une résidence réaliséegdaailleur social Nouveau Logis.

» Actions sur la production et I'achat d'énergieadedllectivité :

Afin d'augmenter la part de la production d'EnRs gartenariats sont montés avec divers acteurs du
territoire métropolitain (CHU de Toulouse, UnivéésPaul Sabatier, Habitat Toulouse, OPPIDEA,
EUROPOLIA...). Par ailleurs, des actions phareséétmises en place récemment comme la centrale
solaire de Pech David mais aussi et surtout latagstioon de 'usine hydroélectrique de la Cavaletad
action centrale de I'Ecocité Plaine Campus, quiéangise en service en 2014 et produit 7GWh/an.
Enfin, la réduction des dépenses énergétiques pasda mise en place d'une gestion intelligente de
réseaux : l'action « Eclairage innovant », portémsdla tranche 1 du programme de I'Ecocité,
permettra d'assurer une baisse des dépenses énergdét est amenée a-se-déployer surl'ensemble du
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4. Enjeux liés aux déplacements

Le Plan de Déplacements Urbains de la Métropdde @ offrir un maillage de transports
efficace sur l'ensemble de la Métropole tout en anenune réflexion d'ensemble sur les
complémentarités et la cohérence des modes decdémat. Parmi les nombreuses actions initiées
par la collectivité, plusieurs d'entre elles soenées au cceur de I'Ecocité :

- La mise en service d'un site propre sur la biaigMultimodale Sud-Est (traversant
notamment la ZAC Toulouse Montaudran Aerospade eampus universitaire de Rangueil)

- Le développement de I'électro-mobilité, amenge adévelopper notamment sur la campus
de Rangueil et la ZAC Toulouse Montaudran Aerospaar la mise en place de bornes de
charge électrique

- La mise en place d'un réseau cyclable contimeokérent, prévu sur lI'ensemble de la ZAC
Toulouse Montaudran Aerospace

- Une réflexion sur la logistique urbaine (portisns le cadre de I'Ecocité par l'action 14 de
la tranche 1) afin, dans le cadre du Plan de Répiant des Marchandises, de réduire les 94
000 teq CO2 émis chaque année par les livraisons

2.2 SRATEGIE DE L 'ECOCITE
(A) Définition des périmétres opérationnels

L'objectif porté par I'Ecocité Toulouse Métropolst el'élargir le périmetre opérationnel a des
territoires en mutation capable de reproduire dasvations déployées dans le cadre de la tranche 1
de I'appel & Projet Ville de Demain et dans l'apgigle I'approche globale « Smart City » portédagar
métropole depuis septembre 2014.
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(B) Stratégie globale au regard des axes d'intdimeniu programme « Ville de demain »

Afin de répondre aux grands enjeux de la Métropee matiere de développement durable, la
collectivité a initié, concomitamment a la démardfiée de Demain, une approche globale « Smart
City » en septembre 2014.

a) Axe 1 — Conception urbaine et environnement

Toulouse Métropole a pour objectif d'innover poontenir ou s'adapter aux différents aléas qu'ils
soient environnementaux, économigques ou sociétaux.

Pour répondre a ces enjeux, plusieurs opératiamsétiagement ciblées sont engagées pour faire de
plusieurs quartiers des exemples en matiere éimugetie gestion des risques et d'adaptabilité.

Dans ce cadre, deux actions exemplaires serontappées en mobilisant les fonds Ville de Demain
en ingénierie et investissement :

- Une action a I'échelle de la ZAC Toulouse Modtan Aérospace, pour maitriser de maniére
optimale le cycle de I'eau.

- Une seconde action porte sur la gestion des @ayptuies au sein de la ZAC Toulouse Montaudran
Aérospace.

d) Axe 2 — Batiments et usages
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La ZAC Toulouse Montaudran Aérospace continue destitoier le coeur opérationnel de I'Ecocité.
Grand projet phare de Toulouse Métropole, elle @seréer un quartier dynamique marqué par la
mixité fonctionnelle, en vu d'accueillir des pogidas aux profils variés et d'assurer une diveise
usages.

Au sud de la ZAC se développe un campus d'innavatiéritable support du développement du pole
de compétitivité mondial Aerospace Valley et plaggéement de l'innovation technologique en lien
avec les grandes écoles, les laboratoires privésicp et les entreprises de toutes tailles. Cepoam
urbain est ainsi complété de lieux de vie (commgréguipements culturels métropolitians, espaces
verts généreux) et de logements accueillant dekaétis, des chercheurs mais aussi des familles.

c) Axe 3 — Energies et réseaux

La démarche SMART CITY entreprise par Toulouserbfg@le porte un volet ambitieux en
terme d'énergies et réseaux, hotamment en répoadanbbjectifs suivants : adapter les espaces de
vie, améliorer l'efficacité énergétique, dévelopfeer énergies renouvelables, diminuer les déchets,
mutualiser I'éclairage public ou encore anticipepiécarité énergétique.

Dans le cadre de Ville de Demain tranche 1, Towddétropole a su mettre en ceuvre diverses actions
phares illustrant le volontarisme de la métroppleur faire de I'Eco-cité Toulouse Métropole un
territoire démonstrateur des applications de c@ctfs :

- I'action 6, Gestion intégrée de I'énergie a Bdlelde Plaine Campus.

- l'action 7, la centrale hydroélectrique de la &tade, inaugurée le 31 octobre 2014.

- l'action 12, déploiement d'un éclairage innovatéchelle de I'Eco-cité.

La Smart City de Toulouse Métropole se veut pdigcement ambitieuse dans le développement des
Smart Grid. Une démarche partenariale est privéiégivec les acteurs de la filiere pour mettre en
application des projets innovants et a fort po&aur le territoire.

Cette ambition est renforcée par l'action Smartaao et 21). Elle a pour objectif d'étudier et de

déployer une plate-forme technique qui permet derakser et d'analyser I'ensemble des données
réceptionnées d'objets connectés, plupart en tedehs

b) Axe 4 — Mobilités

Dans le cadre du plan Smart City décrit préalablemeoulouse Métropole souhaite conduire un

« Projet mobilités 2025-2030 » permettant d'atte@indn équilibre entre les difféerents modes de
déplacement, d'assurer une cohérence entre |I'seti@mi du territoire et I'aménagement des transport
et d'optimiser les réseaux de déplacements. Ldenactmenées dans le cadre de I'Eco-cité, et
proposées des 2013 dans la Convention locale, pemhed'anticiper et de s'inscrire dans ces
orientations :

- Développer les modes doux a travers les difféseapérations d'aménagement .

- Déployer des lignes de transports en commun pedots, répondant aux enjeux de demain,
notamment avec I'Aérotram (action 1) mis en chargie 2018, ou la nouvelle ligne Toulouse

Aérospace Express a I'horizon 2025.

Dans une démarche conforme a la Smart City esqusméToulouse Métropole, l'action 14 menée sur
les questions relatives a l'optimisation de ladtgue urbaine, y répond également. Cette étude a
préfiguré le déploiement de deux nouvelles actidass le cadre Ville de Demain tranche 2,
notamment le déploiement dans le centre-ville ddoiese, ainsi qu'une étude sur le territoire dmi'é
quartier de la Cartoucherie.

e) Axe 5 — Services urbains innovants
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L'ouverture d'un plan dactions sur les e-serviae$échelle du territoire métropolitain
répondra aux enjeux suivants : valorisation duimpaine par la diffusion numérique, mutualisation
des équipements, lutte contre I'exclusion numérigamocratisation du numérique et amélioration de
la sécurité sur le territoire métropolitain.

Au ceoeur du projet Toulouse Montaudran Aérospacegtaarche de valorisation de la mémoire de
I'Aéropostale intégre un parcours numérigue duirpatne immatériel et matériel de I'épopée de

I'Aéropostale (action 31). Cette action sera ungiément des équipements culturels du projet Piste
des Géants.

La mise en place d'outils numériques permet égalene développer des services innovants au plus
proche des besoins des habitants. L'action stainant intelligent Hi'Light (action 24) permet
d'offrir, & travers une gestion unique de l'offe gflationnement, une connaissance en temps réel de
I'offre de stationnement disponible, les moyengraesports possibles pour se rendre a sa destinatio

(© Priorités de mise en ceuvre opérationnelle

Des actions de la tranche 2 sont déja en coursmétisation ou trés prochainement, telle quadét
sur la logistique urbaine intelligente de la Cactmarie, ou encore l'action 36 sur la mise en
application d'une logistique urbaine intelligentansl le centre-ville de Toulouse par la société
AlternMobil.

Les autres actions Ville de Demain de la trancheoi@ étre mises en ceuvre tout au long de la
réalisation du projet urbain Toulouse Montaudrar8pace :

-Les actions 27 et 28 sur la maitrise du cycléedel sur la ZAC Toulouse Montaudran Aérospace et
l'action 29 sur la gestion de I'eau de pluie selespremieres actions de la tranche 2 déployéssiau
de ce nouveau quartier.

- I'action 31, parcours culturel numérique, va @&isaigurée au printemps 2018, suite a 'aménagement
de I'ensemble des espaces publics de la ZAC ToalMentaudran Aérospace, notamment Piste et
Jardins de la Ligne.

- l'action 24 sur le stationnement intelligent @stcours de réflexion sur la meilleure implantatin
prévue dans la premiére phase de réalisation detpntain, 2016-2018.

2.3 ARTICULATION DES ACTIONS PRESENTEES AU PROGRAMME « VILLE DE DEMAIN » AVEC
LES AUTRES ACTIONS CONDUITES PAR L'ECOCITE EN MATIERE DE STRATEGIE URBAINE
(NOTAMMENT CELLES BENEFICIANT DE FINANCEMENT D 'AUTRES PROGRAMMES)

e L'appel a projet européen H2020 :

Le territoire de I'Ecocité va étre le support déédéntes actions innovantes déployé dans le aalre
I'appel a projet européen H2020. C'est un impogesgramme européen de recherche et
d'innovations autour de troé&tablis dans le cahier des charges de cet appe)eigp: mobilité
urbaine durable, quartiers a basse consommatiagéitpie et enfin infrastructures intégrées
(notamment numériquement).

L'objectif du projet est d'identifier, développstr déployer des solutions intégrées et
réplicables via des projets phares inédits, réanisles secteurs de I'énergie, des transports et
des TIC, avec une démonstration a grande échallelelgré de maturation des technologies
doit étre élevé (TRL de niveau 7 ou plus.)

La Ville d’Oslo, chef de file, nous a fait connaitre leur décision de ne pas répondre a |'appel a
projets 2016 (5 avril) car ils n’étaient pas préts. lls proposent cependant de poursuivre les échanges

avec Toulouse et Séville et de répondre a I’Appel a projets 2017 (14 févrid 20170 réception en préfecture
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Afin de mieux se préparer a la réussite des acti@veloppés dans le cadre de cet appel a
projet, Toulouse Métropole a préféré reporté=ssaidature pour 2017 avec les villes d'Oslo et de
Sévilles.

* Le projet Urba Campus :

L'Ecocité Plaine Campus regroupe a l'intérieusale périmétre tous les grands péles
universitaires du sud toulousain. C'est tout dddercampus de Rangueil, qui est amené, a
terme, a ne former plus qu'une seule et méme eaié le futur campus d'innovation de
Toulouse Montaudran Aérospace. Grace a des lierts fiessinés entre les deux sites
(passerelle au-dessus de I'A620, Liaison Multimeddld-Est), étudiants, chercheurs et
entreprises seront amenés a faire vivre cettedquait leurs usages.

Sur le campus de Rangueil, le plan Urbacampustibemsine rénovation importante
des espaces publics du campus. Le schéma dirdateabilier et Aménagement est en cours
de déploiement. Il participe a la rénovation anebisie du patrimoine bati participant a
I'amélioration de la sobriété énergétique du campes études Ecocampus visent a proposer
un plus grand rayonnement du campus et une ougetttuce dernier sur la ville. Il s'agit a la
fois de cultiver une image-force du campus poureladre visible depuis I'extérieur, mais
aussi de rompre avec I'enclavement du site origioat étendre son périmetre et le connecter
de maniére plus évidente a la ville.

3 ENGAGEMENTS FINANCIERS DU FONDS

3.1. ACTIONS CONVENTIONNEES A LA DATE DE SIGNATURE

Les Actions Sélectionnées sans Réserves ou doRédserves ont été levées a la Date de Signature
conformément aux Décisions d’Engagement postésewe 17 décembre 2015 (inclus) sont
énumérées dans le tableau ci-aprés et décritesaptptement dans les Fiches Actions figurant en
Annexe 5. Une Fiche Action est établie pour chafct#gon en fonction de son mode de financement.
Une Action faisant I'objet d'un financement audit’'une subvention d’ingénierie et d'une subvention
d’'investissement fera I'objet de deux Fiches Addidistinctes.
Les Actions sélectionnées aux termes de Décisidrmgdgement antérieures au 17 décembre 2015 et
non abandonnées peuvent étre énumérées dans déauatitaprés. A défaut, elles pourront étre
intégrées par Lettre Avenant postérieurement ifeature de la présente Convention.
Les actions conventionnées aux termes de Décisi@imgagement antérieures au 17 décembre 2015
et non abandonnées sont également énumérées dabkeba ci-aprés.

Les fiches actions correspondantes demeurent iaples sans qu'il soit nécessaire de
les annexer a nouveau au sein de la présente Cotivan

Si une Action financée par des subventions d’Inggaicomprend plusieurs Projets d’Ingénierie, une
seule Fiche Action sera établie, qui distingueracan des Projets d’Ingénierie et la répartitiorreent
eux du montant global de la subvention alloué &tign sera précisée dans le tableau ci-dessous.
Cette répartition ne pourra ensuite étre modifiée gpnformément aux termes de la Convention.

’Act|.0n . Maitre Mode de As_s!ette Taux Montant . Si subvention constitutive d'une
Sélectionnée d'Ouvrage financement éligible contract | contractualis aide d'Etat -
(dénomination) 9 contractualisée ualisé €

A A A ™ Lot
ALLUST UTTTLTPUUINTTIT PITITUUT
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Montant
total
prévisionnel
de I'’Action

Montant
prévisionnel
des codts
admissibles (en
fonction du
régime
d’exemption
applicable)

1 Aérotram
(Affaire Lagon
N°54089)

TISSEO
SMTC

Subvention
d’ingénierie

1676138 €

35%

586 648 €

6.1 Gestion
intégrée de
I'énergie a
I'échelle de
I'Ecocité
(Affaire Lagon
N°46352)

Toulouse
Métropole

Subvention
d’'ingénierie

418 600 €

35%

146 510 €

6.2 Gestion
intégrée de
I'énergie a
I'échelle de
I'Ecocité
(Affaire Lagon
N°46352)

OPPIDEA

Subvention
d’ingénierie

59 800 €

35 %

20930 €

7 Centrale
hydroélectrique
de la
Cavaletade
(Affaire Lagon
N°46353)

Ville de
Toulouse

Subvention
d’investisse
ment

6249992 €

25,75
%

1 609 532
€

12.2
Déploiement
d’'un dispositif
d’éclairage
innovant —
Expérimentatio
n. (Affaire
Lagon
N°59510)

Toulouse
Métropole

Subvention
d’investisse
ment

150 000 €

35 %

52 500 €

12.3
Déploiement
d’'un dispositif
d’éclairage
innovant —
Déploiement
sur la ZAC de
Montaudran.
(Affaire Lagon
N°59511)

OPPIDEA

Subvention
d’investisse
ment

600 000 €

35 %

210000 €

12.4
Déploiement
d’'un dispositif
d’éclairage
innovant-
Déploiement
sur les voies
hors ZAC.
(Affaire Lagon
N°59512)

Toulouse
Métropole

Subvention
d’investisse
ment

660 000 €

35%

231 000 €

DE

Date de télétr
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12.5
Déploiement
d’'un dispositif
d’éclairage
innovant —
Déploiement
sur les autres
rues de Plaine
Campus.
(Affaire Lagon
N°59513)

Ville de
Toulouse

Subvention
d’investisse
ment

600 000 €

35 %

210000 €

14 Mise en
place d'une
stratégie de
desserte
logistique.
(Affaire Lagon
N°46730)

Toulouse
Métropole

Subvention
d’'ingénierie

95680 €

35 %

33488 €

20 Déploiement
d’'une
plateforme
Smart Data.
(Affaire Lagon
N°67426)

Toulouse
Métropole

Subvention
d’ingénierie

180 000 €

50 %

90 000 €

21 Déploiement
d’'une
plateforme
Smart Data.
(Affaire Lagon
N°67427)

Toulouse
Métropole

Subvention
d’investisse
ment

350 000 €

34,86
%

122 000 €

24
Stationnement
intelligent
HI'LIGHT.
(Affaire Lagon
N°67430)

CITELUM

Subvention
d’ingénierie

464 400 €

49,53
%

230 000 €

387 000
€HT

387 000 €

27.1 Maitrise
du cycle de
I'eau sur la
ZAC Toulouse
Montaudran
Aérospace.
(Affaire Lagon
N°67433)

Véolia Eau —
Compagnie
Générale
des Eaux

Subvention
d’'ingénierie

66 000 €

41,27
%

27 238 €

55000 €
HT

55000 €

27.2 Maitrise
du cycle de
I'eau sur la
ZAC Toulouse
Montaudran
Aérospace.
(Affaire Lagon
N°67433)

Véolia
Innove

Subvention
d’ingénierie

60 000 €

41,27
%

24762 €

50 000
€HT

50 000 €

28.1 Maitrise
du cycle de
I'eau sur la
ZAC Toulouse
Montaudran
Aérospace.
(Affaire Lagon

Véolia Eau —
Compagnie
Générale
des Eaux

Subvention
d’investisse
ment

258 000 €

29,92
%

77189 €

258 000
€HT

331700 €

Accusé

de réception e

préfecture
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N°67434)

28.2 Maitrise | Véolia Subvention | 230 000 € 29,92 | 68811 € 230 000 | 289 935 £
du cycle de Innove d’'investisse % EHT
I'eau sur la ment
ZAC Toulouse
Montaudran
Aérospace.
(Affaire Lagon
N°67434)

29 Gestion des | OPPIDEA Subvention | 736 000 € 19,97 | 147 000 €
eaux pluviales d’'investisse %
de la ZAC ment
Toulouse
Montaudran
Aérospace.
(Affaire Lagon
N°67435)

31 Piste des Toulouse Subvention | 165 000 € 33,94 | 56 000 €
géants (Affaire | Métropole d’investisse %
Lagon ment
N°68581)

35 Logistique | Toulouse Subvention | 96 000 € 50 % 48 000 €
urbaine Métropole d’'ingénierie
intelligente — La
Cartoucherie.
(Affaire Lagon
N°67441)

36 Logistique | AlternMobil | Subvention | 224 000 € 34,82 | 78000€ | 224 000 | 467 000 €
urbaine d’'investisse % EHT
intelligente — ment
Centre-ville.
(Affaire Lagon
N°67442)

TOTAL 4 069 608
€

3.2. CONTRACTUALISATION PAR LETTRE AVENANT
3.2.1 Contractualisation par Lettre Avenant

a) Pour toute Action Sélectionnée postérieureradat Date de Signature sans Réserves ou dont les
Réserves ont été levées par le Comité OpératiateseFinancements (« @OF ») ou le Comité de
pilotage national (« IEOPIL »), la mise en place du financement par le Programst subordonnée

a la signature d’'une lettre d’avenant (lasttre Avenant »), dont le modéle figure en annexe 7. La
Lettre Avenant devra avoir été signée dans les 8 swvant la Décision d’Engagement octroyant le
financement de cette Action au titre du Programsayf disposition contraire précisée dans la
Décision d’Engagement.

b) Pour toute Action Sélectionnée a la Date de &ige dont les Réserves n'ont pas été levées, la
mise en place de financement par le Programme utgirdonnée a une Décision d’Engagement
rectificative, a la levée des Réserves par le CORdCOPIL et a la signature d’'une Lettre Avenant
dans les conditions définies par la Décision d’'Eegaent Rectificative.

3.2.2 Modalités et effets de la Lettre Avenant

a) Dés lors qu'une Lettre Avenant est requise, it d’Ouvrage conggite GERBIA TP EAELS desp.
bate de telermB@IEHE SHIGBo1s
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Dépobts une Fiche Action mise a jour.

Une Fiche Action est établie pour chaque Actioricgiction de son mode de financement. Une Action
faisant I'objet d'un financement au titre d'une seabtion d'ingénierie et d'une subvention
d’'investissement fera I'objet de deux Fiches Adidistinctes.

Si une Action financée par des subventions d’Ingéaicomprend plusieurs Projets d’Ingénierie, une
seule Lettre Avenant et une seule Fiche Actionrgeétablies, qui distingueront chacun des Projets
d'Ingénierie et notamment la répartition entre alix montant global de la subvention alloué a
I'Action. Cette répartition ne pourra ensuite étmmdifiée que conformément aux termes de la

Convention.
b) La Lettre Avenant peut faire I'objet d’'une idation par le COF.
c) A compter de la signature de la Lettre AvenantigaParties concernées:

- le Maitre d’Ouvrage deviendra Partie a la Coios, S'il n'y est pas déja Partie, ce que
les autres Parties acceptent d’ores et déja ; et

- I’Action nouvellement conventionnée ou modifigisée dans la Lettre Avenant sera
soumise aux stipulations de la Convention.

d) Il est précisé en tant que de besoin que lesrdésad’Ouvrage acceptent par avance aux termes de |
présente, que :

- la Caisse des Dépdts leur notifiera toute adnédian nouveau Maitre d’Ouvrage a la
Convention et toute modification de la Convention ;

- toute nouvelle adhésion et toute modificationlaléConvention leur soient opposables a
compter de la notification qui leur en sera faie la Caisse des Dép6ts.

3.3 MODIFICATION D 'UNE ACTION CONVENTIONNEE BENEFICIANT D 'UNE SUBVENTION
PREALABLEMENT AU VERSEMENT DU SOLDE DE LA SUBVENTION

Sans préjudice de I'Article 10, pour toute Actioor®entionnée bénéficiant d'une subvention, dés
lors que ladite Action fait I'objet d’'une modificah entre (i), selon le cas, la Date de Signaturéao
date de signature de la Lettre Avenant concerndig) ¢ date a laquelle le versement du solde est
sollicité par le Maitre d’Ouvrage concerné :

0] le Maitre d’Ouvrage concerné doit des qu’ilaonnaissance informer la Caisse des Dépbts
de la modification envisagée ou intervenue et twnmuniquer une Fiche Action mise a jour
accompagnée de tous les documents justifiant de metdification ;

(ii) le COF procéde a l'instruction de la demandentbdification et se prononce sur sa validité ;
Pour les besoins du présent Article, on entendmuotent par modification :

€)) une substitution de Maitre d’Ouvrage bénéfieide la subvention ; ou

(b) le non-respect de I'engagement figurant atitde 4.1 (i) ; ou

(c) une évolution conséquente de I'ampleur du Prdj;nvestissement subventionné ou du
contenu du Projet d’'Ingénierie selon le cas ; ou

(d) une modification des éléments de I'Action ayant impact significatif sur le niveau de
performance et d’innovation qui a présidé a lactiga de I'Action ; ou
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(e) une évolution du montant de subventiotiAtgion®
Le COF est compétent pour instruire et validerdslés demandes d’évolution de montant a la baisse.

Lorsque le COF valide cette modification, une leethvenant doit étre signée conformément a la
procédure décrite a I'article 3.2.2 afin de conérrte financement de I’Action par le Programme.

En cas de non validation de cette modificatioreretabsence de renonciation de la modification par
le Maitre d’Ouvrage, le financement accordé paPtegramme a I'Action est caduc. Dans cette
hypothese, les montants déja versés au titre plieg$sente Convention seront restitués conformément a
l'article 10.3.

3.4 ENCADREMENT EUROPEEN RELATIF AUX AIDES D 'ETAT

Les subventions d’ingénierie et d'investissememstitutives d’aides d’Etat au sens de l'article
10781 du traité sur le fonctionnement de I'Uniomogéenne s’inscrivent selon les cas dans le cadre
des régimes ou reglement suivantsRégime d’aides d’Etat applicablg :

0] le Régime d'aides exempté de notification SAH42 relatif aux programmes « ville durable »
dans le cadre des Investissements d’Avenir; ou

(i) le Réglement (UE) n° 651/2014 de la Commiesdu 17 juin 2014 déclarant certaines
catégories d'aides compatibles avec le marchéentéen application des articles 107 et 108
du traité sur le fonctionnement de I'Union europ@srou le cas échéant

(iir) le Réglement (UE) n°1407/2013 de la Comnussidu 18 décembre 2013 relatif a
I'application des articles 107 et 108 du traité Isuionctionnement de I'Union européenne aux
aidesde minimis

Les subventions constitutives d’aides d’Etat sattayées dans le respect des conditions prévues par
le Régime d'aides d’'Etat applicable, notamment poeirqui concerne l'intensité des aides et la
définition des colts admissibles. A ce titre, leitvad Ouvrage concerné par le versement d’une tell
subvention s’engage a fournir 'ensemble des doatsngermettant d’en examiner sa compatibilité au
regard du Régime d’aides d’Etat applicable.

La justification d’une subvention au regard du Régyd’aides d’Etat applicable devra étre indiquée au
plus tard au moment de la contractualisation p&davention ou par Lettre Avenant.

Le Maitre d’Ouvrage s’engage a ce que les subventiersées, cumulées aux autres aides publiques
éventuellement obtenues ou sollicitées pour laisatidn de I'Action, respectent l'intégralité des
conditions notamment d’intensité prévues dans lgirRe d’aides d’Etat applicable.

En cas de dépassement du seuil de notificatiowithedlle telle que prévue dans le Régime d’aides

d’Etat applicable, I'octroi de la subvention seranditionné a son autorisation préalable par la
Commission européenne.

Le Maitre d’Ouvrage devra fournir toute assistamequise dans le cadre de la procédure de
notification individuelle a la Commission européenn

35 MODALITES DE VERSEMENT DES SUBVENTIONS

! Dés lors que la subvention est constitutive d'ude d’'Etat, a I'issue de la validation de la

modification, la subvention doit respecter les ¢oons fixées par la réglementation européenne

relative aux aides d’Etat notamment le Régime @sid'Etat applicable tel que dg(?gégl al ér};'r%@ctﬁré‘
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Les modalités de versement des subventions coasestix Maitres d’Ouvrage en application des
Décisions d’Engagement sont définies dans le Reggi¢éffinancier (annexe 3).

Les Maitres d’Ouvrage disposent d'un délai de 12sma compter de I'achevement d’'une Action
d'Ingénierie ou d'une Action d’Investissement sultiennée pour demander le solde de la
subvention. A défaut, 'engagement de la CaisseDdggdts de verser audit Maitre d’Ouvrage le solde
de la subvention concernée sera annulé et les fardsspondants seront réalloués a d’autres agtions
maitres d’'ouvrage ou EcoCités en application dedavention Etat-CDC.

3.6 SIPULATIONS SPECIFIQUES AUX INTERVENTIONS EN FONDS PROPRES ET QUASI FONDS
PROPRES

S’agissant des interventions du Programme en fpnojsres et quasi-fonds propres, a compter de la
Décision d’Engagement sélectionnant I'Action conéer:

(1) les Maitres d'Ouvrage associés ou futurs asgsoaile la société porteuse du Projet
d’Investissement en Fonds Propres concerné adinérarta Convention en application de
'Article 3.2; cette stipulation ne s’appligue pates lors que lintervention se fait
exclusivement en quasi-fonds propres: dans uncésl seul le bénéficiaire direct de
'investissement adhére a la Convention ;

(ii) la Caisse des Dépbts réalisera une instructiomplémentaire de I'Action Sélectionnée et
finalisera, avec selon le cas (a) les Maitres di@ge associés ou futurs associés de la société
porteuse du Projet d'Investissement en Fonds Psaqmecerné ou (b) dans I'hypothése d’'une
intervention exclusivement en quasi-fonds propitesbénéficiaire direct, 'opération de
financement dans le respect de la Décision d’Engagée concernée et en conformité avec le
critere de l'investisseur avisé en économie de héarde détail de ce processus figure dans le
Reglement Financier ;

(i) au terme de linstruction complémentaire,GOPIL du Programme Ville de demain décidera
du montant définitif du financement apporté au &tra)'Investissement en Fonds Propres
concerné, qui ne pourra étre supérieur a celugir@dans la Décision d’Engagement ;

(iv) la Caisse des Dépbts signera alors avec delaas (a) les Maitres d’Ouvrage associés ou
futurs associés de la société porteuse de projgbpdans I'hypothese d'une intervention
exclusivement en quasi-fonds propres, le bénéfecidirect, les Documents de Financement ;

() une fois constituée ou & compter de la prise décfgation de la Caisse des Dépdts dans son
capital social, la société porteuse de projet rgnaea son compte les engagements prévus par
la Convention en y adhérant aux termes d’une Léttemant.

Il est précisé s’'agissant des Projets d’Investissgnen fonds propres, que la responsabilité de la
Caisse des Dépbéts sera limitée au montant des tapgorfonds propres et le cas échéant en quasi-
fonds propres dans la société de projet concernée.

4 ENGAGEMENTS DES MAITRES D’'OUVRAGE
4.1 ENGAGEMENTS AU TITRE DE LA DECISION D' ENGAGEMENT
Sauf dispositions contraires précisées dans lasioécd’ Engagement concernée :

0] les travaux relatifs a chaque Projet d’Investiment Subventionné devront commencer dans
les deux (2) ans suivant la signature de la Coierdu selon le cas de la Lettre Avenant
concernée, ce a quoi les Maitres d’Ouvrage s’engage

Le démarrage des travaux est matérialisé par wine ode service ou tout document
administratif équivalent.
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Les prestations relatives a chaque Projet d’Ingé&ndevront commencer dans les douze (12)
mois suivant la signature de la Convention ou skdaras de la Lettre Avenant concernée, ce
a quoi les Maitres d’Ouvrage s’engagent.

Le démarrage de la prestation est matérialiségpaotification du marché ou tout document
administratif équivalent.

(i) Le détail du calendrier de réalisation pouraghe Action (date de démarrage, durée de
I'opération et date d’achévement) figurera en aarde la Fiche Action concernée.

(i)  Chaque Maitre d’'Ouvrage a remis a la Caises Bépots préalablement a la signature de la
Convention ou remettra selon le cas préalableminLattre Avenant concernée :

€)) un plan de financement actualisé intégrantdatant du financement derogramme
ce plan de financement est annexé a la Fich@@ctncernée ;

(b) un calendrier prévisionnel des versementscatendrier est annexé a la Fiche Action
concernée ;

(c) les éléments permettant de lever les résergasaht dans la Décision d’Engagement
concernée ;

Ces éléments devront étre remis pour validation IpaCOF ou par le COPIL
préalablement & la signature de la Convention da Hettre Avenant.

4.2 ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES RELATIFS A LA REALISATION DES  ACTIONS

(a) Performance environnementale

Sans préjudice de ses obligations en application Riecuments de Financement, chaque Maitre
d’Ouvrage s’engage a réaliser son ou ses Actionsvé&tdionnées en présentant le niveau de
performance ou d'innovation en faveur de la pradecide I'environnement défini dans la Fiche

Action concernée. Il est précisé que le préseragemment ne s’applique pas aux Projets d’Ingénierie.

Chaque Maitre d’Ouvrage ou EcoCité s’engage a peetwlite disposition permettant de mesurer a
posteriori la performance environnementale de i&ciConventionnée. A ce titre, conformément aux
annexes 3 et 4 du cahier des charges Ville de denaddtives au bati, il est rappelé que pour
bénéficier d'un retour d’expérience maximal de @pérations de démonstration et pouvoir en tirer les
enseignements, il est demandé la mise en place diivi instrumenté selon les modalités définies
dans le cahier des charges « instrumentation sef@nh du cahier des charges Ville de demain).

A ce titre, chague Maitre d’'Ouvrage s’engage aliétaba remettre a la Caisse des Dépots dans un
délai de deux (2) ans a compter de I'achévement'Afgion concernée un rapport relatif a la
performance environnementale. Ce rapport sera tensois a disposition des membres du COF
concerné et du COPIL.

(b) Responsabilité

Chaque Maitre d'Ouvrage est seul responsable déalessation de ses Actions et de I'ensemble des
opérations y afférentes.

La Caisse des Dépdts ou I'Etat ne pourront étresteresponsables de tout acte ou mangquement
commis a raison de la réalisation d'une Action lgaMaitre d’Ouvrage concerné. En conséquence,
chaque Maitre d’'Ouvrage garantit la Caisse des Bé&d'Etat contre toute demande ou recours de
tiers, en ce compris les autres Parties et ledda@gs, et des conséquences pécuniaires afférante
une telle demande ou un tel recours.

4.3 ENGAGEMENTS SPECIFIQUES AUX PROJETS D'| NGENIERIE

Conformément a I'annexe 2 du cahier des chargéaa®n Ville de demain relative a I'ingénierie |
Malitre d’Ouvrage au titre d’'un Projet d’'Ingéniesiengage a intégrer dans les missions qu'il coafier

au Prestataire concerne, la production d'une netesyhthese de f'rw—W
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- les résultats principaux de I'étude ou de la tattemn

- les difficultés identifiées dans la mise en ceudre projet (juridiques, réglementaires,
financiéres, technologiques),

- les principales préconisations de I'étude oudsdle la prestation
- les éléments reproductibles du projet.
Pour les missions d'assistance a maitrise d’ouylagendu sera annuel.

L'ensemble de ces éléments sera transmis au direggional de la Caisse des Dépbts avec copie au
préfet de région. lls seront ensuite mis a disposidles membres du COF concerné et du COPIL.

Lorsque les Subventions d’'ingénierie sont constiégt d'aides d’Etat, ces subventions respectent les
conditions applicables a l'octroi des aides auxdésuenvironnementales telles que prévues dans le
Régime d’aides exempté de notification SA.42453tifehux programmes « ville durable » dans le
cadre des Investissements d’Avenir.

5 MODALITES DE GOUVERNANCE ET DE MISE EN (EUVRE

Les Parties conviennent de se référer aux disposifprévues par la Convention Etat-CDC, qui sont
pleinement applicables aux présentes.

6 MODALITES DE SUIVI ET D’EVALUATION
6.1 SUIVI ET CONTROLE

Chaque Maitre d’Ouvrage prend acte des termes d€olavention Etat-CDC et s’engage en
conséquence a collaborer avec la Caisse des Défidtde permettre a cette derniére de remplir sa
mission d’information a I'égard de I'Etat et sorlightion de suivi des Actions financées dans leead
du Programme d’Investissements d’Avenir ainsi deg;as échéant, en réponse aux exigences de la

Commission européenne. Chaque Maitre d’Ouvragedptenméme engagement a I'égard de
I'ensemble des comités mis en place dans le cadrfaation Ville de demain.

A ce titre chague Maitre d’Ouvrage s’engage :

() acommuniquer a premiere demande et dans leshpkfs délais de maniére électronique, toute
information ou document que la Caisse des Dépatgaid solliciter dans ce cadre ;

(i) ainformer la Caisse des Dépbts dés qu'il empanaissance de tout événement pouvant affecter
le bon déroulement de ses Actions Conventionnéda bonne exécution de la Convention et
des autres Documents de Financement et notamreetaute difficulté majeure relative a la
mise en ceuvre d’'une Action Conventionnées. Le QO$eea par ailleurs informé ;

Dans ce cas, un plan d'actions pour y remédieré&toit mis en place par le Maitre d’Ouvrage
concerné apres validation par le COF.

(i) & autoriser pour la Caisse des Dépodts ou tout®meesou organisme désigné par elle, l'acces
aux sites sur lesquels une Action est réaliséepteultation de tout document relatif a ladite
Action, des échanges avec les Prestataires ;

(iv) lorsqu’une subvention consentie par le Programmeagsstitutive d’'une aide d’Etat, a :

(@) informer la Caisse des Dépbts de toute modificasubstantielle (régime juridique,
capital, dirigeants, etc.) I'affectant ;

(b) informer la Caisse des Dépbts des différentes@s de mise au point de I'’Action et du
calendrier de réalisation de I’Action ;

(c) informer la Caisse des dépdts de tout finanoensemplé emalre de t"Action par des
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ressources publiques autres que la subventiond@eau titre du Programme ;

(d) conserver toutes les pieces se rapportantci/A objet de la Subvention et a les archiver
en respectant les dispositions Iégales et régleaimeatapplicables.

A minima une fois par an, se tient une revue d¢egalans laquelle le Maitre d’Ouvrage présentera
lavancée des Actions en présence notamment deésemiants du Commissariat général a
linvestissement, de représentants au niveau radtieh régional du ministére de I'écologie, du
développement durable et de I'énergie et du mirgsi& logement, de I'égalité des territoires etade
ruralité, de la Caisse des Dépots et de 'ADEMEs @a/ues de projets ont lieu sous la coprésidence
du préfet de région ou de son représentant et phégentant de I'EcoCité. Le compte-rendu de ces
revues de projets est transmis au comité de pdatagjonal.

Un comité local de pilotage peut étre mis en ptameme prévu par l'article 5-2 du cahier des charges
Ville de demain.

6.2 EVALUATION

Chaque Maitre d’Ouvrage accepte expressément géalisation d’'une Action puisse donner lieu a
un contrble et a une évaluation par la Caisse @p®13 ou par tout organisme de contrdle désigné par
elle ou autorisé aux termes de la Convention EEXG-CA ce titre, il s’engage a fournir a la Caisss d
Dépébts toute information demandée par cette dernier

L'EcoCité /les Maitres d’Ouvrage s’engagent pdeaits a fournir tous les documents nécessaires aux
évaluations du Programme et a collaborer avec lss€ades Dépodts pour les besoins de ces
évaluations.

S’agissant des Actions bénéficiant d'une subventiomstitutive d'une aide d’Etat, le Maitre
d’Ouvrage devra fournir une fois I'’Action réaliséeys justificatifs et informations utiles au sude
I'utilisation de la subvention, et le cas échédatites informations demandées par la Caisse des
Dépébts afin de répondre aux exigences de la Coranigssiropéenne.

Chaque Maitre d’Ouvrage prend acte des objectitssfia la Caisse des Dépbts en application de la
Convention Etat-CDC. Il s’engage a définir et/onseigner les indicateurs selon les modalités et la
périodicité qui lui seront transmises ultérieuretmear la Caisse des Dépdts en fonction des résultat
de I'étude en cours sur ce s@jet

7 COMMUNICATION

Sauf si le Maitre d’Ouvrage concerné, fait coneafiiar écrit son opposition, la Caisse des Dépbots et
I'Etat pourront communiquer sur I'EcoCité ou lestidns, leurs enjeux et leurs résultats.

La Caisse des Dépbts et I'Etat informeront préalmeint le Maitre d’Ouvrage concerné de la
communication qu'ils envisagent de mener lorsqueMagtre d’'Ouvrage ou des informations
spécifiqgues a ses Actions sont concernés. La coneation ne pourra en aucun cas porter sur des
éléments désignés comme confidentiels par le Mdi@avrage concerné.

Les Maitres d’Ouvrage s'engagent a mentionnerdgesoapporté par I'Etat au travers du Programme
d’'Investissements d’Avenir dans leurs propres astidle communication relatives aux Actions
Conventionnées. Les modalités de mention de ceiesowgeront définies préalablement a la
communication envisagée d’'un commun accord ent@alase des Dépdts et les Maitres d'Ouvrage.

Chaque Maitre d’Ouvrage s’engage a mentionner ttigcjpetion du Programme Ville de demain sur
toute la signalétique, panneaux et documents fiekatioutes les opérations financées dans le cidre
la Convention, en y faisant notamment figurer igolau Programme d’Investissement d’Avenir ainsi

2 Un marché « Méthodologie d’évaluation ex-posbrsacré au PIA VDD a été lancé en aodt 2015. La

notification du marché est intervenue fin 2015limble consacré aux indicate%%uesgt d"é‘trtgc%%’o e%rggc{;re
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gue la marque Caisse des Dépbts tel que prévuesape logo EcoCité pourra aussi figurer sur toute
la signalétique.

Aux seules fins d’exécution et pour la durée ddigyations visées au présent article et a I'artilda
Caisse des Dépbts autorise le Maitre d’Ouvragdisent dans le cadre du présent programme :

- la marque francaise semi-figurati@®&ISSE DES DEPOTS & Logon°04/3.332.494, constituant le
logotype conformément a la représentation jointarerexe 8 ;

- la marque francaise semi-figurati’ROGRAMME D’INVESTISSEMENTS D’AVENIR / PIA
& Logo n° 14/4.143.827, constituant le logotype conforre@tia la représentation jointe en annexe 8.

L’'usage de ces logos, signes distinctifs et mapprde Maitre d’Ouvrage est autorisé, aux seules fi
d’exécution de la Convention, conformément aux sentations fournies par I'Etat et la Caisse des
Dépobts (pour cette derniére, la représentatioradedrque frangaise semi-figurative jointe_en annexe

8).

Toute utilisation, représentation ou reproducti@s dignes distinctifs de la Caisse des Dépots et de
I'Etat par le Maitre d’Ouvrage, non prévue partiégent article, est interdite.

A I'extinction des obligations visées par le préasanticle, le Maitre d’Ouvrage s’engage a cesset to
usage des signes distinctifs de la Caisse des ®épde I'Etat, sauf accord expres écrit contraire.

8 DECLARATIONS DES MAITRES D’'OUVRAGE

Chaque Maitre d’Ouvrage fait au profit de la Caides Dépbts les déclarations suivantes qui sont
réputées réitérées pour toute la durée de la Ctionen

() il est une personne morale valablement coréditat dispose de la pleine capacité pour mener
ses activités, conclure la Convention et les Doqumde Financement le concernant et exécuter
ses obligations au titre desdits documents ;

(i) il a obtenu toutes les autorisations requipear conclure la Convention et les Documents de
Financement le concernant et exécuter ses obliga#io titre desdits documents ;

(iii) la Convention et les Documents de Financenlerdoncernant ont été ou seront signés par une
personne disposant des pouvoirs nécessaires ;

(iv) la signature de la Convention ou des Documedds Financement et I'exécution de ses
obligations au titre desdits documents ne contreéat pas a ses documents constitutifs ou tout
autre document auquel il est partie ou qui luiopgtosable ;

(v) la Convention et les Documents de Financementdncernant sont valables et lui sont
opposables et sont susceptibles d’exécution faxs@ encontre ;

(vi) les informations et documents communiqués @dase des Dépdts dans le cadre de la demande
de financement ou en application de la Conventiandes Documents de Financement le
concernant sont exactes, complets et sincérestalasteurs éléments significatifs ;

(vii) il n'a fait ou ne fait I'objet d’aucune mesaid’alerte ou de procédure de reglement amiable, de
sauvegarde, redressement ou liquidation judicieiraucune procédure de dissolution n’est en
cours le concernant ;

(vii) lorsqu’il bénéficie d’une subvention du Ry@mme Ville de demain et qu'il est une entreprise
au sens des regles européennes :

- il n"a pas fait I'objet d’'une injonction de réafiation suivant une décision antérieure de la
Commission européenne déclarant des aides illégalasompatibles avec le marché commun ;

- il n'est pas en difficulté au sens des Lignegdiicescommunautaires concernant les aides
d'Etat au sauvetage et a la restructuration dfetdes ;

- il remplit bien les critéres constitutifs d'un®E, autonome, liée ou partenaire, le cas échant

(il s’engage alors a remplir la déclaration PME Iguest fournie panta Saisagegen eepéitsiie
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(ix) aucun événement ou circonstance n’est intervgm serait de nature a remettre en cause la
réalisation de son ou ses Actions Conventionnéesomment sa situation juridique ou
financiére n’ont fait I'objet d’aucun changemergrsficatif.

9 DUREE

La Convention prend effet a compter de la Datea&ipnature et reste en vigueur, jusqu'au 30
septembre 2020, sans préjudice des cas de résiliatiticipés et des stipulations relatives a la
propriété intellectuelle et a la confidentialitéi goroduiront leurs effets pour la durée des dreits
obligations en cause, quelle que soit la causerdarnaison de la Convention.

En outre, sous réserve des stipulations relatidesrastitution d’une subvention et des engagements
des Articles 11.1 et 11.2, les termes de la Comwentesseront de s'appliquer a toute Action
Conventionnée avant la date du 30 septembre 202fimpater de :

(i) s'agissant des Projets d’'Investissement en Ed&hrdpres, la cession par la Caisse des Dépots de
I'ensemble des titrequ’elle détient dans la société de projet concernéde cas échéant du
complet remboursement du financement en quasi-fgmdpres consenti par la Caisse des
Dépots.

Il est précisé s'agissant des Maitres d’Ouvrageciss de la société de projet réalisant I'Action,
gue leurs engagements au titre de la Conventiggissant de cette Action prendront fin a la
plus éloignée des dates suivantes : (1) dategiatsire par eux d’'un pacte d’associé avec la
Caisse des Dépdts comprenant hotamment des engageguant a la réalisation de I'Action
concernée et date de signature par la sociétéqjet pfune Lettre d’avenant ou (2) d’abandon
du projet au terme de l'instruction complémentaire

(i) s'agissant des Projet d'ingénierie, du dermviersement au titre de la subvention concernée, sou
réserve de ses engagements au titre de I'artigl8 du Reglement financier en application de la
loi n°2000-321 du 12 avril 2000 ; et

(i) s’agissant des Projets d’Investissement Salivanés, a compter de la remise a la Caisse des
Dépébts du rapport mentionné a I'Article 4.2.

10 RESILIATION - MANQUEMENTS
10.1 CAS DE MANQUEMENT
Constitue un manquement d’un Maitre d’Ouvrage as se la Convention (UWManquemeny :

() toute modification d’'une Action Conventionnée qia pas fait I'objet d’'une validation par le
Comité de pilotage national ou le Comité opératemles financements (cf. article 3.3) ;

(i) la cessation de la réalisation ou constatation mo@nt au vu des comptes-rendus
intermédiaires de la non réalisation d’'une de seSoAs conventionnées conformément aux
termes des Documents de Financement et/ou set@s ldes Documents de Projet y relatifs ;

(i)  lallocation de tout ou partie des financementssemtis par le Programme Ville de demain a
des dépenses non éligibles ;

(iv) la non transmission a bonne date des document¥agtniations requis en application de la
Convention, de la lettre d’avenant ou des Documdat&inancement, étant précisé que ladite
circonstance ne constituera un Manquement que tapsothese d’'une non-transmission
répétée apres relance par la Caisse des Dépots ;

(v) la non transmission d’'un appel du solde signé @aeprésentant habilité du Maitre d’Ouvrage
dans un délai maximum de 12 mois a compter deteadlachévement du projet indiqué dans le
calendrier prévisionnel, dont une version actualiséra si nécessaire transmise a la Caisse des
Dépots antérieurement a la date d’achévementlentient prévue ;

(vi) le non renseignement des indicateurs & bonne éttet précisé que ladite circonstance ne
constituera un Manquement que dans I'hypotheseedum-transmission répétée apres relance

par la Caisse des Dépbts et confirmation par lel@ople COF defa neges,site. de produire fes
Accuse de reception en prefecture

031-253100986-20160711-20160706-5-11D-

Bate de et B AUERE SHIBR 016

Date de réception préfecture : 11/07/2016




(vii)

(viii)

10.2

éléments considérés ;

le non-respect d’une de ses autres obligationgrawe la Convention, de la lettre d’avenant ou
d’'un Document de Financement ;

la déclaration inexacte au titre de la Conventdm|a lettre d’avenant ou des documents remis
en leur application.

GONSEQUENCES DE LA SURVENANCE D UN MANQUEMENT

En cas de survenance d’un Manquement :

(1)

)

10.3

s’agissant des Projets d'investissement endqmdpres, des lors qu'il ne serait pas remédié au
Manquement conformément aux termes des DocumenEnd@cement concernés, la Caisse

des Dépébts pourra exercer 'ensemble de ses dwiiitre desdits Documents de Financement et
notamment décider, aprés avis du Commissariat geadlinvestissement, de céder les actions

gu’elle détient dans la société porteuse du Pbjetestissement en fonds propres concerné et
ce conformément aux termes des Documents de Fimemteelatifs a ce projet ;

s’agissant des subventions :

(ijla Caisse des Dépdts pourra suspendre, sans dé&dang notification préalable au Maitre
d’'Ouvrage, le versement de tout ou partie de laeunton ; et /ou

(ii) résilier par anticipation ses engagements relatifsfinancement de I'Action et plus
particulierement son engagement de versement sléblzention, & I'expiration d’'un délai
de trente (30) jours calendaires suivant notifaratde résiliation adressée au Maitre
d’Ouvrage par lettre recommandée avec avis de tiéoepet/ou

(i)  demander la restitution de tout ou partie des nmistaersés au titre de la subvention a
I'expiration d’un délai de trente (30) jours calairds suivant notification adressée au
Maitre d’Ouvrage par lettre recommandée avec avigdeption.

Le Maitre d’'Ouvrage sera en droit de présentertoliservation qu'il estime utile a la Caisse
des Dépdts suite a ladite notification et pourrandre, dans la mesure du possible, toutes les
mesures visant a remédier au Manquement. Si awe témndélai de trente (30) jours susvisé, le
Maitre d’Ouvrage a été en mesure de remédier aianent sans préjudice aucun pour I'Etat
et la Caisse des Dépbts, cette derniere pourrancengar écrit a la résiliation ou a la demande
restitution de tout ou partie de la subvention.

En cas de résiliation pour force majeure, il sdmasafait applicationmutatis mutandigles
alinéas précédents.

En cas de résiliation des engagements de la Cdes®épots au titre du financement de la

Subvention, la subvention sera liquidée en fonctlem engagements effectivement réalisés a
cette date. Le cas échéant, le Maitre d’Ouvrage te@u au reversement des sommes inddment
percues.

Aucune indemnité ne pourra étre demandée par ledidDuvrage a la Caisse des Dépodts ou a
I'Etat du fait d’une résiliation.

Dans tous les cas de cessation des engagemetdeste des Dépbts au titre du financement
de I'Action, le Maitre d’Ouvrage devra remettreadCaisse des Dépbts, dans les huit (8) jours
suivant la date d’effet de la cessation et sansdbté particuliere, tous les documents fournis
par la Caisse des Dépdts et que le Maitre d’Ouvdigendrait au titre du financement de
I’Action concernée par le Programme.

Tous les frais engagés par la Caisse des Dépotsrgoauvrer les sommes dues par le Maitre
d’Ouvrage sont a la charge de ce dernier.

ABANDON DE LA REALISATION D "UNE ACTION CONVENTIONNEE

S’agissant d’une Action d’Ingénierie ou d’une Actid’Investissement subventionnée, le Maitre
d’Ouvrage concerné devra informer la Caisse deOBBépe I'abandon, par courrier adressé a
celle-ci dans un délai de trois mois a compteradddcision d’abandon, en y joignant, le cas

échéant, les documents justificatifs. . -
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Cette demande d’abandon est transmise au Conétatamnel des financements qui en prendra
acte. Une notification sera transmise au Maitreudi@ge afin d’acter de cet abandon.

Il est précisé en tant que de besoin, qu'en cabad@on total ou partiel par un Maitre
d'Ouvrage de la réalisation d'un Projet d’Ingéréerou d'un Projet d’Investissement
Subventionné, I'engagement de la Caisse des Dégtgerser audit Maitre d’Ouvrage la
subvention concernée ou le solde correspondaradite Isubvention, sera annulé et les fonds
correspondants seront réalloués a d’autres actioaisres d’ouvrage ou EcoCités en application
de la Convention Etat-CDC.

10.4  ABSENCE DE SOLIDARITE

Il est précisé en tant que de besoin que les Maif@uvrage ne sont pas solidaires entre eux iau tit
de la Convention.

11 STIPULATIONS GENERALES *
11.1 CONFIDENTIALITE

Y

Chaque Maitre d’Ouvrage s'engage a veiller au otspge la confidentialité des informations et
documents, de quelque nature qu'ils soient et queds soient leurs supports (lesnformations
Confidentielles»), qui lui aurait été communiqués ou dont il #usu connaissance lors de la
négociation et de l'exécution de la Conventionss@serve de ceux dont les Parties auront convenu
expressément qu'ils peuvent étre diffusés.

Sont exclues de cet engagement :

- les informations qui seraient déja dans le domaindic ou celles notoirement connues au
moment de leur communication ou celles qui devieiedit publiques postérieurement
autrement que par une violation d’engagement dédmontialité,

- les informations que la loi ou la réglementataislige a divulguer, notamment a la demande
de toute autorité administrative ou judiciaire cétente.

La présente obligation de confidentialité s'appigupendant toute la durée de la Convention et
demeurera en vigueur pendant une durée de deuan@)a compter de l'arrivée du terme de la
Convention pour quelque cause que ce soit.

La Caisse des Dépbts s’engage a ne transmettieftemations Confidentielles qui lui auraient été
communiquées lors de la négociation et de l'exécude la Convention, qu’aux personnes ayant a en
connaitre dans le cadre de la mise en ceuvre, ligtiah et le contréle du Programme
d’Investissements d’Avenir. A ce titre, chaque Rafautre que la Caisse des Dépobts) prend acte des
obligations de communication d’information misela &harge de la Caisse des Dépodts en application
de la Convention Etat-CDC et notamment a I'égartbde commission parlementaire compétente.

11.2 FROPRIETE INTELLECTUELLE

Chaque Maitre d'Ouvrage bénéficiaire d’'une subwentiu Programme « Ville de demain » s’engage
a fournir ou a ce que soit fourni a la Caisse dépdis les supports résultant de la réalisation des
Actions, a savoir notamment les rapports, les bjlatocuments de suivi, analyses, études, le cas
échéant la Note de Synthése et autorise expresséméaisse des Dépots et I'Etat a les reproduire,
représenter, adapter, et diffusarx personnes ayant vocation a en connaitre pamisa en ceuvre,
I'évaluation et le contréle du Programme Ville denwin, et ainsi qu'a céder I'ensemble des droits
précités et ca titre gratuit, au fur et a mesure de leur réadisa et pour une exploitation a titre
gratuit, sur tout support et par tout moyen corgtiaconnus au jour de la signature de la Conventio
pour la durée Iégale de protection des droits dprigté intellectuelle y afférents et pour le monde
entier.

Chaque Maitre d’'Ouvrage déclare étre titulaire olil ggpera titulaire a bonne date des droits de
propriété intellectuelle nécessaires a la présanterisation et, garantit obtenir 'ensemble des

N . . Accusé de réception en préfecture
NB : renvoyer & cet article dans les autres Damimde Financement| 031_253100986?201607511_20160706_5_11D_

Bate de et B AUERS SHIBR 016

Date de réception préfecture : 11/07/2016

3




autorisations et cessions de droits nécessairernsud’ exécution de cet article.

Il est entendu entre les Parties que le Maitre @&ge reste titulaire des droits de propriété
intellectuelle afférents aux résultats des Actienque dans le cas ou la Caisse des Dépbts dfta I’
souhaiteraient pouvoir effectuer une exploitati@s désultats des Actions, autres que celle susvisée
ledit Maitre d’Ouvrage et la Caisse des Dépotaudiktat se rapprocheront pour conclure un accord
spécifique en ce sens.

S’agissant des Projets d’'Investissement en fonogres, des stipulations spécifiques sont prévues le
cas échéant dans les Documents de Financementoésce

11.3 NOTIFICATIONS

Toute notification requise en vertu de la Conventilevra étre en forme écrite et sera valablement
effectuée si elle est envoyée par lettre recomneadéc demande d'avis de réception ou par télécopie
confirmée le jour méme par lettre recommandée deatande d'avis de réception adressée a l'adresse
suivante :

Pour la Caisse des Dépbots : Direction régionalguadoc-Roussillon — Midi-Pyrénées
97 rue Riquet — BP 7209
31073 Toulouse cedex 7

Pour Toulouse Métropole :
6 rue René Leduc — BP 35821 -
31505 Toulouse cedex 5

Pour Ville de Toulouse :

1 Place du Capitole

31 000 Toulouse

Pour OPPIDEA

Immeuble Toulouse 2000 -2, Esplanade Compans Cafdli — BP 91003
31010 Toulouse cedex 6

Pour Tisséo SMTC

Pour CITELUM

Pour Véolia Eau compagnie générale des eaux
Pour Véolia Innove

Pour AlternMobil

Pour | |

Tout changement d'adresse par une Partie seréénitifautre Partie dans un délai de 5 (cing) jours
ouvrables & compter de la date dudit changemedited'se. Les notifications-par lettre recommandée

seront considérées avoir été recues a la dateetiigre présentation décfgstaitrécepipogmgiedér telle
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qgu'indiquée sur l'avis de réception. Les notifimasi par télécopie confirmée par lettre recommandée
seront considérées avoir été recues a la dateedeigpe présentation de la lettre recommandée telle
qu'indiguée sur l'avis de réception.

11.4 CESSION DES DROITS ET OBLIGATIONS

Les Maitres d’Ouvrage ne peuvent transférer soakjge forme que ce soit, a titre onéreux ou gratuit
sans l'accord préalable écrit de la Caisse des ©Bgpés droits ou obligations découlant de la
Convention.

La Caisse des Dépbts peut quant a elle libremansfiérer ses droits et obligations au titre de la
Convention, et en particulier a I'Etat.

11.5 NJLLITE

Si 'une quelcongue des stipulations de la Congargiavérait nulle au regard d'une regle de droit e
vigueur ou d'une décision administrative ou judiei@evenue définitive, elle serait alors réputén n
écrite, sans pour autant entrainer la nullité deCémvention, ni altérer la validité des autres
stipulations.

En cas d’annulation, de requalification d’'un triebmon mutuellement acceptée par les Parties ou
d’illicéité d’'une clause de la Convention, les Rerts’engagent a négocier de bonne foi la conatusio
d’une clause de remplacement de portée et d'gtfathques équivalents a la clause nulle ou ikcit

11.6 INTEGRALITE DE LA CONVENTION

Les Parties reconnaissent que la Convention eDtesiments de Financement auxquels elles sont
parties constituent I'intégralité de I'accord canelntre elles et se substituent & toute offre,odisipn
ou accord antérieurs, écrits ou verbaux.

11.7 M ODIFICATION DE LA CONVENTION

Sans préjudice du mécanisme d’adhésion et des icatiihs soumises aux stipulations des articles
3.2 et 3.3 aucune modification de la Conventiorellguqu’en soit la forme, ne produira d’'effet entre
les Parties sans prendre la forme d’un avenant nidaé et signé entre elles.

11.8 RENONCIATION

Le fait que I'une ou l'autre des Parties ne revpredpas l'application d'une clause quelconque de la
Convention ou acquiesce de son inexécution, qusoitede maniére permanente ou temporaire, ne
pourra étre interprété comme une renonciation pte dartie aux droits qui découlent pour elle de
ladite clause.

11.9 JURIDICTION

Tout litige concernant la validité, I'interprétaticou I'exécution de la Convention sera, a défaut
d’accord amiable, soumis aux tribunaux compétentsedsort des juridictions de Paris.

Fait en neuf (9) exemplaires,

A Toulouse, le [],
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ANNEXE 1 - COPIE DE LA LETTRE DE NOTIFICATION
DE LA DECISION D'ENGAGEMENT
A L’ECOCITE

[A compléter]
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ANNEXE 2 : DEFINITIONS

1. Les termes et expressions figurant ci-dessousalaaignification suivante :
Action désigne :

0] un projet d’ingénierie a savoir: selon le case mission d’expertise, de l'assistance a
maitrise d'ouvrage ou une étude opérationnellgpmuopérationnelle destinée a mettre au
point un Projet d’Investissement en fonds propras n  Projet d’Investissement
Subventionné tel que défini aux paragraphes (ii)(igt ci-aprés et qui sera financé
partiellement par le Programme au moyen de sulbrenfci-aprés I®rojet d’Ingénierie),

Il est précisé que dés lors qu’une Action béndficdune subvention d’ingénierie comprend
plusieurs prestations d’'ingénierie, études, expeiiu assistance a maitrise d’ouvrage, et que
la Décision d’Engagement ne distingue pas ces gmjets et alloue un montant de
subvention pour le projet global, pour les besaieda Convention (et hotamment pour les
modalités de versement de la subvention), le terRmjet d’'Ingénierie » désignera chacun de
ces sous-projets.

(ii) un investissement conforme au cahier des asadg I'action Ville de demain, qui sera financé
partiellement par I€rogrammeau moyen d’apports en fonds propres et quasi-fpnolsres
dans une logique d’investisseur avisé et qui seraomséquence réalisé par des sociétés de
projets créées entre la Caisse des Dépbts et légedlal’Ouvrage concernés ou dans
lesquelles la Caisse des Dépbéts et les Maitreswid@a concernés auront une participation
(ci-apres le®rojets d’Investissement en fonds propres

(i) un investissement conforme au cahier desrgd® de I'action Ville de demain, qui sera
réalisé par un Maitre d’Ouvrage et qui sera péetigbnt financés par le Programme au moyen de
subventions (ci-aprés |€5ojets d'Investissement Subventionnds

Action Sélectionnéedésigne une Action qui figure dans la Décisionndjggement afin de bénéficier
d’un financement du Programme. Elle peut étre sisste Réserves et/ou de Recommandations ;

Action Conventionnéedésigne une Action Sélectionnée qui est intégrée @onvention local@b
initio ou par Lettre Avenant ;

Convention désigne la présente convention locale conclue gilicagion de larticle 7 de la
Convention Etat-CDC en ce inclus ses annexes, tpllelle pourra étre modifiée, réitérée, ou
complétée a l'avenir ;

Convention Rénovation Energétiquedésigne la convention conclue entre I'EcoCité ne structure
choisie par elle et la Caisse des Dépbts ayant pigjet, d'une part, de préciser, pour les batiments
appartenant & des propriétaires privés (représgaésin syndicat de copropriété ou propriétaires
d'immeuble de logements), la stratégie globale’HeolCité en matiére de rénovation énergétique et
d'autre part, de préciser les modalités d'intermentdu Programme relatives aux Actions
Sélectionnées.

Date de Signaturedésigne la date de signature de la Convention ;

Décision d’Engagementdésigne la décision du Premier ministre ou du Cizsemiat Général a
I'Investissement par délégation ou du Comité opematl des financements, qui attribue a une Action
le bénéfice d’un financement du Programme (Actiéfe&ionnée) et dont le contenu a été notifié au
Maitre d’Ouvrage par une lettre du Premier minisiwedu Commissariat Général a I'Investissement
ou de la Caisse des Dépbots ;

Document de Financementlésigne :

(i) s'agissant de financement en subvention : lav@ation (en ce inclus le Reglement Financier
figurant en annexe), le cas échéant la Lettre dYame ainsi que tout autre document

considéré comme tel par la Caisse des Dépotdvitee d’Ouvrage-concerné-:
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(i) s’agissant de financement en fonds proprequetsi-fonds propres : les documents liés aux
apports en fonds propres et quasi-fonds propresx da société porteuse du Projet
d’'Investissement en fonds propres (statuts, patdetionnaires, convention d’avance en
compte courant d’associé, etc.) ainsi que touteadtrcument considéré comme tel par la
Caisse des Dépbts et le Maitre d’Ouvrage concerné)

Document de Projetdésigne s’agissant des Projets d’Investissemefudrals propres, les principaux
documents conclus pour la réalisation, la mise anreede I'Action concernée, I'exploitation et la
maintenance des actifs en résultant (tels que moganhles contrats de conception, construction,
exploitation, maintenance, interface, etc.) ;

Fiche Action désigne la fiche remise par tout Maitre d’Ouvragengortant le descriptif d’'une Action
Sélectionnée et de ses principaux éléments étsddlim le modéle figurant au cahier des charges de
I'action Ville de demain. En outre, s’agissant degions bénéficiant d'une subvention constitutive
d’'une aide d’Etat, la Fiche Action devra comprendseéléments suivants : une présentation détaillée
de I'Action, des objectifs de I'Action et des résis attendus, le lieu, la durée, le calendridegt
modalités de I'Action ;un estimatif détaillé degpdéses éligibles, avec le cas échéant la présamtati
du scénario contrefactuel ; la déclaration relataugx autres aides que le bénéficiaire aurait
éventuellement sollicitées pour la méme Action a@art des collectivités territoriales, de I'Union
européenne et le cas échéant tout autre organisiokc p un plan de financement de I'Action
précisant 'origine et le montant des soutiensrfaiers ;

Lettre Avenant désigne toute lettre, en la forme de I’Annexe7,|pquelle :

(1) un Maitre d’Ouvrage adhére a la Conventionigkat3.2.), postérieurement a la Date de
Signature ;
(ii) le financement d’'une Action Conventionnée niigdi est confirmé (article 3.3) ;

(i) les modifications d’une action conventionrgant intégrées dans la convention (article 3.3)

Malitre d’Ouvrage désigne :

(a) de maniere générale, s’agissant de toute M&&ectionnée, (i) les maitres d’ouvrage au titre
du Projet d’Investissement Subventionné ou d’unje®Prd’Ingénierie, ou (ii) les investisseurs
(autres que la Caisse des Dépbts) au titre du tPddjevestissement en Fonds Propres puis a
compter de I'adhésion de la société de projetGolavention, ladite société ;

(b) a la Date de Signature les personnes visées ldancomparutions, autres que I'Etat et la
Caisse des Dépéts ;

(c) et postérieurement a la Date de Signatureslsuccesseurs, cessionnaires et ayants-droits
ainsi que toute personne qui adhérerait a la Cdiorean application de I'article 3.2 , en ce inclus
les sociétés porteuses des Projets d’InvestisseenelRonds Propres une fois celles-ci constituées
ou une fois que la Caisse des Dépbts en sera @ssoci

Partie désigne a la Date de Signature les personnessvilsd®s les comparutions et postérieurement
leurs successeurs, cessionnaires et ayants-driviss @ue toute personne qui adhérerait a la
Convention en application de l'article 3.2 ;

Prestataire désigne toute personne sélectionnée par les Maitf@uvrage pour la réalisation des
Actions ;

Recommandationdésigne tout avis consultatif relatif a une Actémis par le COF ou le COPIL lors
de I'examen d'une Action. Toute recommandation rstifice au Maitre d’Ouvrage. Le Maitre
d’Ouvrage tiendra compte, dans la mesure du pessibs recommandations qui lui sont notifiées.

Reglement Financierdésigne le document figurant en Annexe 3.

Réserve désigne tout avis conforme relatif a une Action €par le COF ou le COPIL lors de
'examen d’'une Action. Toute Réserve est notifileMaitre d’Ouvrage. Les Réserves doivent étre
levées par le COF ou le COPIL avant la Date dedbige de la Convention ou de la Lettre Avenant.
A défaut, elles constituent une condition suspendi&rla Convention ou de la Lettre Avenant.

Atati Accusé de réception en préfecture
2. Interpretatlon 031-253100986-20160711-20160706-5-11D-

Bate de et B AUERR SHIBR 016

Date de réception préfecture : 11/07/2016




Dans la Convention, sauf stipulation contraire, téférence a :

@)
(b)

(©)

(d)
(€)
(f)

une personne inclut ses successeurs, cessionabagants droit ;

un Article, un Paragraphe ou une Annexe est ur@a@te a un article, un paragraphe ou une
annexe de la Convention ;

une référence a un document est une référenceldcaenent tel qu’éventuellement modifié par
avenant, réitéré, ou complété ;

une Partie ne s'appliquera plus a cette Partitesh €essé d'étre une Partie au Contrat ;
un mot au singulier doit également s’entendre atgdlet inversement ;

un comité est sauf indication contraire, une réféeea un comité de I'action Ville de demain, tel
gue visé dans la Convention Etat-CDC.

Les intitulés des Articles figurent pour informatiseulement et ne doivent pas étre pris en compte
dans l'interprétation de la Convention.
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ANNEXE 3—REGLEMENT FINANCIER

Le Réglement Financier a pour objectif de complétecahier des charges visé dans la
Convention, notamment en ce qui concerne les estiBl6 et 4.1 relatifs aux dispositions
générales pour le financement en distinguant :

- d'une part les interventions du Programme en fgmapres et quasi-fonds propres
(Partie 1) ; et
- d'autre part les interventions du Programme ewenutons Partie 2).
PARTIE 1 — INTERVENTIONS EN FONDS PROPRES ET QUASI-FONDS PROPRES
Cette partie précise les principes applicablesimtexventions en fonds propres et quasi-fonds
propres et plus précisément aux prises de participgui seront réalisées par la Caisse des
Dépbts au moyen du Programme « Ville de demain ».

1.1 LES PRINCIPES D INTERVENTION

1.1.1 La forme et la finalité du financement

Les structures bénéficiaires de ces prises decjpation seront de statut privé. Les sociétés
d’économie mixte sont exclues, sauf exception ealidar le Comité de pilotage national.

L’intervention du Programme en fonds propres et sgi@nds propres consistera
principalement a souscrire des titres financierandat acces directement au capital de
sociétes.

A titre subsidiaire des avances en compte courassdcié pourront étre consenties.

A titre exceptionnel, d’autres formes d’interventioonsistant en des entrées dans les fonds
propres ou quasi fonds propres de personnes mapalesettant de constituer des actifs
pourront étre examinées en fonction des spéciiaibé Projet d’'Investissement en Fonds
Propres.

Quant a ses finalités, la prise de participationsdan Projet d’Investissement en Fonds
Propres :

* vise a entrainer ou accompagner l'initiative prividéds une démarche « d’investisseur
aviseé » : la participation sera minoritaire, I'otijé du Programme étant de détenir en
moyenne une participation a hauteur de 35% ;

» doit permettre de réaliser un fort effet de lei&pport entre le montant total de
l'investissement et le montant des fonds proprgsodfs par le Programme). Le
recours a I'endettement doit permettre une optitiisdinanciere ;

» privilegie la réalisation d’'une rentabilit¢ a longrme. Le calcul de la rentabilité
reposera sur les résultats de I'exploitation etfoula valeur de cession de l'actif a
terme ;
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doit étre réalisée dans des conditions permettdat @aisse des Dépots d’éfari
passuavec les autres investisseurs ;

n’exposera pas les actionnaires ou associés aespensabilité allant au-dela de leurs
apports ;

doit présenter un couple risque / rentabilité cehtavec les pratiques de marché pour
des opérations de méme taille et de méme nature ;

est incompatible avec un financement du Programmsibvention d’investissement

1.1.2. La gouvernance du Projet d’'Investissement éronds Propres

La gouvernance du Projet d’'Investissement en Féthrdpres répondra aux caractéristiques
suivantes :

La prise de participation sera impossible danssguiété cotée, ou dans une société
dont des titres sont détenues par BPI France ;

Si une société ad hoc est créée pour les besodispiojet, sauf exception, il s’agira
d’'une société de capitaux ;

un pacte d’associés sera conclu entre les acti@mmau associés concomitamment
avec la décision de prise de participation, afifamoment de conférer a la Caisse des
Dépots les droits attachés a la protection de decipation minoritaire et de préciser
les conditions de liquidité des titres, étant méajue le transfert des titres détenus par
la Caisse des Dépo6ts devra étre autorisé, notamewieptofit de I'Etat. Des éléments
complémentaires sur les clauses du pacte pourm@ent@mmuniqués ultérieurement ;

la Caisse des Dép6éts participera aux organes deegmnce de la société ad hoc, sans
avoir cependant de mandat exécutif.

1.1.3. Le modeéle économique du Projet d’Investissemt en Fonds Propres

La diversité des actions présentées au financethemrogramme Ville de demain permet
d’envisager plusieurs modeéles économiques, dontcipalement un modéle de type
« investisseur immobilier », et un modele de typ®rcessif ».

(A)

Le modele de type «investisseur immobilier » @t présenter les principales
caractéristiques suivantes :

maitrise du foncier : pleine propriété de préféegsans exclure le bail emphytéotique
administratif (BEA) ou l'autorisation d’occupatidemporaire (OAT) si appropriés et
SEcurises ;

réalisation en vente en l'état futur d’achevemariKA), en contrat de promotion
immobiliere (CPI), ou exceptionnellement en maétd&ouvrage directe (MOD) ;
contrat(s) de location de I'ouvrage selon le prefbail investisseur » (durée ferme la
plus longue possible, maximisation du transfert dgsmrges du propriétaire,
indemnités de résiliation anticipée, indexation lbgers, garanties des obligations du
preneur de type dépbt de garantie, cautionnemdittase et garantie a premiére
demande). Lorsque l'ouvrage est monovalent, adomse@ un exploitant faisant
référence : la société ad hoc n’exploite pas ebbeam le fonds de commerce ;

horizon économique de 15 a 20 ans avec des hypmsthis valeur de cession des
actifs.
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Les éventuelles interventions en phase d’aménagemnkeain ou de promotion immobiliere
feront, le cas échéant, I'objet de caractéristiqgpEcifiques et devront, en tout état de cause,
se faire a risque limité pour la Caisse des Dép6ots.

(B) Le modele de type « concessif » doit présentégs principales caractéristiques
suivantes :

* le Projet d’Investissement en Fonds Propres étalisé sur le domaine public et/ou
via l'attribution d’une délégation de service pablie processus de dévolution doit
s’inscrire dans le cadre juridique et réglementadapte ;

* le Projet d'Investissement en Fonds Propres sew@la@pé selon les meilleures
pratiques de financement de projet sans recoutamment concernant I'architecture
contractuelle et 'organisation des transfertsisigues ;

* le risque de revenus sera supporté par la soctetéoe, qui sera dotée des fonds
propres en conséquence ;

* horizon économique sur toute la durée du Projenvéstissement en Fonds
Propres (durée de la concession) avec une valsittugdle nulle des actifs (bien de
retour).

D’autres modeles sont envisageables, notamment poudéveloppement de produits
innovants, ou pour permettre une maitrise affirrd@eprojet par la collectivité (partenariat
public privé).

1.2L.ES MODALITES D 'ENGAGEMENT

1.2.1. Décision d’Engagement du Premier Ministre

Les Projets d’Investissement en Fonds Propreslfobjet d’'une sélection au titre d’'une
Décision d’Engagement du Premier Ministre qui fiee conditions d’octroi des financements
du Programme.

1.2.2. Instruction complémentaire

Des lors que les Projets d’Investissement en F&ndgres auront fait 'objet d’'une sélection
dans le cadre d’'une Décision d’Engagement du PreMiaistre, les Maitres d’Ouvrage
associés ou futurs associés de la société porteuBeojet d’Investissement en Fonds Propres
concerné, devront finaliser le dossier de demaredéndncement afin d’arréter le montage
definitif de 'opération au terme d’un processuségociation itératif, et ce dans le respect de
la Décision d’Engagement du Premier Ministre conéeret en conformité avec le critére de
l'investisseur avisé en économie de marché.

Deés lors gqu’ils ne seraient pas déja partie a lav€ntion, les Maitres d’Ouvrage signeront,
par ailleurs, une Lettre Avenant.

Au regard des documents qui lui seront remis par NMgitres d’Ouvrage concernés,
notamment au cours du processus susvisé, et déchasges avec le Maitres d’Ouvrage
concernés, la Caisse des Dépots au terme de wstitaction complémentaire transmettra au
Comité de pilotage national le document de syntdés#ossier de prise de participation.

Au regard de ce dossier, le Comité de pilotageonati décidera du montant définitif du
financement apporté au Projet d’Investissement@md§ Propres concerné, dans la limite du
montant permis par la Décision d’Engagement.
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Tout dossier de prise de participation dont le eoatdétaillé dépendra du type de I'opération

envisagée et du modéle économique associé devrnarendre au terme du processus susvisé
les éléments suivants, étant précisé toutefois apie liste est non exhaustive et qu'elle

pourra le cas échéant étre adaptée selon I’Actocearnée :

Les éléments techniques

description générale du projet technique,

normes prises en compte, en particulier en matiérgeveloppement durable,
descriptif détaillé de I'investissement,

délais de réalisation et planning prévisionnel,

procédures administratives et autorisations a abhten

politique en matiere dentretien et de maintenam® l'ouvrage, de niveau
d’exploitation, de sécurité et de qualité de sexvic

Les éléments juridigues:

présentation de 'ensemble contractuel,

présentation des modalités de passation des cgrigaias echéant,

présentation de la société ad hoc : compositiohaddonnariat, pacte et statuts, role
de chacun des partenaires, moyens autres que iBnanfmoyens humains et
techniques, organigramme, ...),

termes et conditions des principaux sous-contratendeption, construction,

exploitation, maintenance, interface...),

calendrier de finalisation de la prise de partitgra

présentation des autorisations administrativesssamees a la réalisation du projet.

Les éléments financiers

Codts de conception, de construction, d’exploitatid’entretien, de maintenance ou
de renouvellement : descriptif détaillé et chifeagmestriel ou annuel cohérent avec
les caractéristiques techniques, constituant la daglan de financement.

Plan de financement :

o Pour le financement par fonds propres ou quasisqndpres :

= identité de chacun des actionnaires ou associés,

= montant, forme et calendrier des apports de chdesractionnaires ou
associés, projet de lettre d’engagement des fudgtBonnaires ou
associés a fournir des fonds propres ainsi queolgant maximum que
les actionnaires ou associés s’engagent a appdssr.actionnaires
(autres que la Caisse des depobts) préciserontrénytiar la forme et
le montant des soutiens complémentaires éventuetiempportés au
Projet d’'Investissement en Fonds Propres en cddfdmilte;

= structure du capital ;

= conditions de mise a disposition, de rémunératiareeremboursement
(éventuellement anticipé) des quasi-fonds propres,

= politique de distribution de dividendes,
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» taux de rendement interne du projet, le calcul & dtant déterminé
sur la base de I'ensemble des flux de trésoretie éansociété de projet
et les actionnaires. Le TRI sera calculé annuelhgrser toute la durée
du Projet d’Investissement en Fonds Propres.

o Pour le financement bancaire (dette senior), guenex termes du financement
dont notamment :
* engagements des établissements financiers congatésle montage
de I'opération,
= type et objet de chaque dette,
= modalités de tirage (planning, conditions préalable tirage,...),
» conditions financiéres (commissions, taux,...),
= conditions de remboursement.

Il est précisé que la Caisse des Dépots ne potreaienée a consentir aux
banques des garanties ou autres engagements ayargffet de I'engager au-

dela des montants d’intervention validés par levfiee ministre ou selon des

modalités non autorisées aux termes de la Convektat-CDC.

» Hypothéses économiques du modéle : profil de reyvemétermination des principaux
risques, é€laboration de scénarios dégradés. Elémdianalyse justifiant les
hypotheses. Recours éventuel a un auditeur extpmg une mission d’audit
indépendante.

* Modele financier: les conditions de réalisation duwodele seront a définir
(intervention si besoin de conseils financiers deuwtéveloppement, missions d’audit
externe pour la certification). Le modele doit rer les bilans et comptes de
résultat et les tableaux de trésorerie prévisianrglr I'ensemble de I'horizon
d’investissement.

+ Hypotheses comptables et fiscales du modéle fipanci

* Tests de robustesse du modele financier, avec no¢ai’identification des seuils de
résistance.

Le montant définitif de la prise de participaticst décidé par le Comité de pilotage national
conformément a l'article 2.4 de la Convention EZ&IC aprés examen du document de
synthese préparé par la Caisse des Dépbts. Caridasepieces listées ci-dessus pourront y
étre annexées selon la nature et le modele éconerdig projet.

1.3.FORMALISATION DE L 'ACCORD DES ACTIONNAIRES OU ASSOCIES ET DE LA CAISSE DES
DEPOTS

Apres décision sur le montant définitif de la prike participation par le Comité de pilotage
national, la formalisation de I'accord des actidresou associés du projet et de la Caisse des
Dépbts se concrétise dans différents documentsradamment :

- les statuts de la société ad hoc ;
- un pacte d’actionnaires ou d‘associés.

1.4.MODALITES D 'APPORT EN CAPITAL DES SOCIETES — SUIVI - ENGAGEMERTESeption en préfecture
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Le pacte d’actionnaire qui sera conclu entre lss€aides Dépots et les autres associés de la
société de projet précisera notamment :

(1) les modalités de versement a ladite sociétBnduncement du Programme ;
(i) les modalités spécifiques de suivi, de gouaere et de reporting.
PARTIE 2 — SUBVENTIONS

Cette partie précise les principes applicables mterventions en subvention qui seront
réalisées par la Caisse des Dépots au moyen duaRTote.

En application de I'article 7 de la Convention HE2C, les subventions consenties au moyen
de I'enveloppe du Programme sont régies par :

(1) la Convention ;

(i)  le Reglement Financier ;

(i)  le cas échéant la Lettre Avenant concermée

Il est précisé en tant que de besoin que s’agissané méme Action, les termes d’une Lettre
Avenant prévalent sur ceux de la Convention.

2.1.PRINCIPES D’INTERVENTION

2.1.1. Bénéficiaires
Les bénéficiaires des subventions sont les Mati@sivrage publics ou privés des Actions

Sélectionnées conformément & une Décision d’Engageet qui sont parties a la Convention
a la Date de Signature ou qui le deviennent pawasige postérieure d’'une Lettre Avenant.

2.1.2 .Modalités d’engagement des fonds au profifuhe Action

La Caisse des Dépots engage les fonds au profiedAction Sélectionnée, sur le fondement
de la Décision d’Engagement applicable, conforménaex termes de la Convention, du
Reglement Financier et le cas échéant de la Lattemant relative a ladite Action.

Le Maitre d’Ouvrage ne peut conclure la Conventionselon le cas y adhérer qu’'apres
remise a la Caisse des Dépoéts de I'ensemble desmdmts, satisfaisants en la forme et au
fond, listé ci-dessous :

1. s’agissant de personne de droit privé, une présemtalu Maitre d’Ouvrage
accompagnée de tout document permettant d’attdsteon existence et de sa solidité
financiére (ex : extrait K-Bis de moins de 3 mdigans et comptes de résultats des 3
derniers exercices échus, certificat de non-fajlktatuts) ;

2. s’agissant d'un organisme public, l'extrait du Jalr Officiel instituant
I'établissement public ;
3. s’agissant d’'une association ou d'une fondatiomxttait du J.O. publiant la

constitution de l'association ou fondation, le mséé de dépbt a la Préfecture, les
statuts de Il'association ou de la fondation, ldelisles personnes responsables
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(administrateurs, membres du Bureau), les PV desates assemblées générales, les
états financiers des 3 derniers exercices ;

4. une copie certifiee conforme par un représentabilittades autorisations sociales ou
autres autorisations requises pour conclure lesuleats de Financements et
exécuter ses obligations a ce titre ainsi que desqrs de toute personne signant ces
documents en son nom et pour son compte ;

5. une Fiche Action diment complétée ;

6. le cas échéant, les éléments permettant de levegderves.

S’agissant de la vérification de la conformité adlglementation européenne, dés lors que ces
documents et informations n'auraient pas déja @wéncuniqués a la Caisse des Dépots :

7. le dossier de demande de subvention ;

8. si la subvention n’est pas une aide minimis la Fiche Action comprenant : une
présentation détaillée de I'Action, des objectiésl'dction et des résultats attendus, le
lieu, la durée, le calendrier et les modalités 'detion, un estimatif détaillé des
Dépenses Eligibles et des colts admissibles detrtdijon, avec le cas échéant la
présentation du scénario contrefactuel, la déataratlative aux autres aides que le
bénéficiaire aurait éventuellement sollicitées ptaurméme Action de la part des
collectivités territoriales, de I'Union européeratde cas échéant tout autre organisme
public, un plan de financement de I'Action préciséiorigine et le montant des
soutiens financiers ;

9. si la subvention est une aide minimis une déclaration du fait que le montant total
des aidegsle minimisque le Maitre d’Ouvrage a recues au cours des getcedents
exercices fiscaux et de I'exercice fiscal en consxcede pas, en montant cumulé,
200 000 € ;

10. la déclaration PME diment remplie, le cas échéant ;

11. toute autre information utile.

La Caisse des Dépobts se réserve le droit de demand®laitre d’Ouvrage tout document
gu’elle estimera utile aux fins d’examiner la conipiété de l'aide vis-a-vis du Régime
d’aides d’Etat applicable.

2.1.3. Réalisation d’'une Action

(A) Calendrier de réalisation

Les travaux nécessaires a la réalisation d'uneoActioivent débuter et étre achevés
conformément :

(1) au calendrier figurant en Annexe de la Fich¢idrwconcernée ; et

(i) aux termes de I'Article 4.1 (i) de la Convenii: en tout état de cause, les travaux
relatifs a un Projet d’Investissement Subventiono&ent démarrer dans les deux (2)
ans a compter de la signature de la Conventioretmnde cas de la Lettre Avenant
concernée et les prestations relatives a un Raittdeénierie doivent démarrer dans le
délai de douze (12) mois sauf dispositions comdsaiprécisées dans la Décision
d’Engagement a compter de la signature de la Caioveau selon le cas de la Lettre
Avenant concernée.

Le démarrage des travaux est matérialisé par we o service de travaux ou tout document
administratif équivalent. Le démarrage de la ptastad’ingénierie est matérialisé par la
notification du marché ou tout document adminigtégjuivalent.
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Il est rappelé gu'aux termes de la Convention ERE, le financement d’'une Action par le
Programme est nécessairement partiel et s’'insaris de cadre d’'un cofinancement avec le
Maitre d’Ouvrage de ladite Action. A ce titre, let de I'Action est financé (i) au moyen de
la subvention consentie au titre du Programmae)edd€s autres financements indiqués dans la
Fiche Action concernée.

(C) Prestataires

Des lors qu’il a recours a des prestataires, letri®lai’Ouvrage sélectionnera sous sa

responsabilité, pour la réalisation de son ou seBoAs Sélectionnées, un ou plusieurs

Prestataires et ce dans le respect des réglexapph a la commande publique dés lors

gu’elles lui sont applicables. Le Maitre d’Ouvratgyra s’assurer de ne pas répercuter en tout
ou partie la subvention du Programme a ses Pri&statapour cela, le ou les Prestataires

seront rémunéreés par le Maitre d’Ouvrage au prirmdrché.

En aucun cas, la Caisse des Dépbts ne pourraedine t’une quelconque contribution au
paiement du ou des Prestataires, ni en étre s@idant tenue au paiement, ni étre considérée
comme garante, a un quelconque titre du paiemettutie somme due aux Prestataires.

(D)  Suivi et contrble de la réalisation d’une Actio Conventionnée

Le Maitre d’'Ouvrage s’engage a mener a bien sosesuActions conventionnées et a assurer
le suivi et le contrble de cette réalisation et dgsrations et Prestataires concernés
conformément :

(1) a la Fiche Action annexée selon le cas a lav€ption ou a la Lettre Avenant
concernée ;
(i) aux termes de la Convention et du Reglemenafkcier.

Ces activités sont réalisées dans le respect @enaention, du Réglement Financier et le cas
échant de la Lettre Avenant de la réglementationpgenne en matiere d’aides d’Etat et des
dispositions Iégales et reglementaires nationglpicables.

2.2. MODALITES DE LA SUBVENTION

2.2.1. Dépenses éligibles a la Subvention

(A)  Projet d'Ingénierie

L’assiette retenue pour le calcul d’'une subventiestinée a financer un Projet d’Ingénierie
correspond aux dépenses réellement engagées [aitle d’Ouvrage pour la réalisation de
la prestation concernée. Conformément au cahieclimges- Ville de demain, sont prises en
compte pour la détermination de I'assiette les dépg TTC.

La Subvention d’ingénierie lorsqu’elle est conditet d’'une aide d’Etat, est compatible avec
le Régime d’aides d’Etat SA.42457 et en particudiagissant de la définition de I'assiette des
couts admissibles.

Le montant de I'assiette retenue pour une Actionv@ationnée est indiqué en annexe selon
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(B) Projet d’Investissement Subventionné

L’assiette retenue pour le calcul d'une subventidestinée a financer un Projet

d’Investissement Subventionné correspond aux dépergellement engagées par le Maitre
d’Ouvrage pour la réalisation de I’Action concernée

Conformément au cahier des charges Ville de denwont prises en compte pour la

détermination de I'assiette les dépenses HT.

L’assiette éligible est conforme a celle définie |gaRégime d’aides d’Etat applicable et sera
précisée selon le cas en annexe de la Fiche Aatinoexée a la Convention ou dans la Lettre
Avenant.

Seules les dépenses d’investissement sont a prendrempte, a I'exclusion des dépenses de
fonctionnement ou d’exploitation.

Sont notamment exclus de cette assiette :

(1) les frais de maitrise d’ouvrage ;

(i) le temps passé par les salariés du Maitre di@ge préalablement a la sélection de
I’Action concernée ;

(i)  les dépenses réalisées antérieurement aut digpdossier de demande de financement
du Programme.

2.2.2. Montant de la Subvention

A) Principes

Le montant de la subvention se situe au maximu®a Bour I'investissement et a 50% pour
I'ingénierie du montant total, respectivement HTT€C, de I'assiette prise en considération.

Le taux de subvention sera déterminé en fonction :

- du niveau de performance et d’innovation de I'’Actjo

- des conditions d’équilibre ou de faisabilité écoimue de I’Action ;

- le cas échéant, des conditions exigées par le Rédiades d’Etat applicable au
regard de l'assiette des colts admissibles etalesd’intensité d’aide maximale
(en particulier, en fonction des plafonds d’intédsi’aide maximale et du statut de
petite, moyenne ou grande entreprise du Maitre @¥&ye bénéficiaire au sens de
la Recommandation 2003/361/CE de la Commissionp&amne).

Ce taux est celui contractualisé, selon le cass damprésente Convention ou dans la Lettre
Avenant.

B) Modalités d’évolution du montant de subvention
L’examen de toute demande d’évolution a la baissendntant d’'une subvention figurant
dans la Décision d’Engagement est subordonné anase par le Maitre d’Ouvrage a la

Caisse des Dépots des documents suivants :

1. un courrier indiquant I'évolution de la subventidemandée et le plan de financement
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2. une présentation actualisée du descriptif detioh, des objectifs poursuivis, et des
résultats attendus,

3. un estimatif détaillé actualisé des colts adblss de I'opération, avec le cas échéant la
présentation du scénario contrefactuel permettistifier I'ajustement du montant de
la subvention au regard notamment du Régime d’alt&sat applicable,

4. un plan de financement actualisé de I'Action.

2.2.3. Modalités de versement de la subvention

Sous réserve du respect des engagements du M&@uwerdge au titre des Documents de
Financement, la subvention est versée au Maitrewd@ye dans les conditions suivantes.

(A)  Subvention relative a des Projets d’Ingénierie

A titre préalable, il est précisé s’agissant desje®s d’'Ingénierie constitutifs d’'une méme
Action aux termes d’'une Décision d’Engagement eeliéiant donc d’'une méme subvention,
gue pour les besoins du présent paragraphe (Adreet « subvention » désigne non pas la
totalité de la subvention consentie a I’Action cem&e par Décision d’Engagement mais la
part de la subvention allouée a chacun de cestPjagénierie telle gu’elle résulte selon le
cas aux articles 3.1. de la Convention ou de tad &venant concernée.

(@) Premier versement

Sur appel de fonds du Maitre d’'Ouvrage, un premgesement de la subvention pourra étre
réalisé apres signature selon le cas de la Comventi de la Lettre Avenant. Ce versement
ne pourra pas excéder cinquante pour cent (50 %) ahiant contractualisé selon le cas dans
la Convention ou la Lettre Avenant.

Le premier versement au titre d’'un Projet d’'Ingéeiest conditionné a la remise préalable
par le Maitre d’Ouvrage a la Caisse des Dépots :

- d'un appel de fonds signé par un représentantité@tit Maitre d’Ouvrage ;
- du cahier des charges du Projet d’'Ingénierie (attdocument équivalent) ;

- d’'un justificatif attestant du démarrage effectif Erojet d’Ingénierie (notification
du marché ou tout document administratif équivalentidentifiant le Prestataire
retenu par le Maitre d’Ouvrage ;

- des renseignements administratifs et financiersessares au versement (dont
coordonnées bancaires du Maitre d’Ouvrage, haimiitade la personne a le
représenter et ayant signé I'appel de fonds).

(b) Versement du solde

Concernant le solde de la subvention, ou de laepdd la subvention allouée a un projet
d’'Ingénierie, son versement est conditionné a maige par le Maitre d’'Ouvrage a la Caisse
des Dépbts ;

- d’un appel de fonds signé par un représentantitéabil Maitre d’Ouvrage, dans

un délai maximum de 12 mois a compter de la dagéehd#vement du projet

indiqgué dans le calendrier prévisionnel, dont urEsMR .aclANSES,S&IR SI
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nécessaire transmise a la Caisse des Dépots anténient a la date d’achévement
initialement prévue ;

- de la Note de Synthese visée a I'Article 4.3 dédavention ;

- des livrables des prestations (rapports, bilarslyaas, études) ;

- d’un état récapitulatif détaillé des dépenses pagépuis le début de la prestation
subventionnée, détaillant notamment les dépenggblés, certifié selon le cas par
un agent comptable, le responsable financier dutrtai’Ouvrage privé ou
eventuellement un expert-comptable ou commissakxeamptes ;

- du plan de financement définitif du Projet d’'Ingéne et d’'un état des versements
effectués par les cofinanceurs publics et privéRajet d’'Ingénierie ;

- ala demande de la Caisse des Dépots, si cellestinhe nécessaire, les factures
correspondantes et le récapitulatif des dépense#iése selon le cas par un
commissaire aux comptes, un expert-comptable oagent comptable.

Le montant total des versements réalisés au padafiMaitre d’Ouvrage au titre du Projet
d’Ingénierie ne pourra en toute hypothése étrerseyréau plus faible des montants suivants :

(1) le montant de subvention contractualisé figtirsglon le cas dans la Convention ou
dans la Lettre Avenant concernée ;

(i) le montant égal au produit (a) du taux de smiion contractualisé figurant, selon le
cas, dans la Convention ou la Lettre Avenant coréer(b) par le montant total
définitif des dépenses éligibles relatives au Rrdjlmgénierie concerné effectivement
encourues et constatées, tel que ce montant r@multétat récapitulatif des dépenses
établi par le Maitre d’'Ouvrage et certifié seloncles par un agent comptable, le
responsable financier du Maitre d'Ouvrage privé éentuellement un expert-
comptable ou commissaire aux comptes.

Le Maitre d’Ouvrage reversera le cas échéant aiss€ des Dépots les montants trop percus
dans un délai de soixante (60) jours calendairesmapter de la notification qui lui sera
adressée par la Caisse des Deépdts a cet effet.

En outre, il est précisé en tant que de besoin dpse lors que l'intégralité du montant
maximum de subvention alloué a un Projet d’Ingéaieftel gu’'indiqué selon le cas dans la
Convention ou la Lettre Avenant concernée) n‘as e utilisée par le Maitre d’Ouvrage,
I'engagement de la Caisse des Dépbts de versartia@n utilisée sera annulé et ce montant
ne pourra en conséquence bénéficier a une autrenfsl Maitre d’Ouvrage.

(B)  Subvention relative & des Projets d’Investisseemt Subventionnés

(@) Premier versement

Sur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage, un preweesement de la subvention pourra étre
réalisé. Ce versement ne pourra pas exceder 3l #tontant de subvention contractualisée
indiqué selon le cas dans la Convention ou la &&trenant.

Le premier versement est conditionné a la remigalagble par le Maitre d’Ouvrage a la
Caisse des Dépots :

- d'un appel de fonds signé par un représentantité@tit Maitre d’Ouvrage ;
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- de la justification du commencement de réalisationProjet d’Investissement
Subventionné concerné en transmettant a la CaisseDeépdts un ordre de
service de démarrage de travaux ou tout documeningtratif équivalent;

- des renseignements administratifs et financiergssaires au versement de l'aide
(dont coordonnées bancaires du Maitre d’Ouvragkiitaion de la personne a le
représenter et ayant signé I'appel de fonds).

(b) Versements intermédiaires

Des versements intermédiaires pourront étre effsctsur appel de fonds du Maitre
d’Ouvrage.

Le premier versement intermédiaire pourra étrecaffe lorsque le montant cumulé des
Dépenses Eligibles payées, telles que ressortanfjuséificatifs accompagnant I'appel de
fonds, pondérées par le taux de subvention détéroonformément a I'Article 2.2.2.(A), sera
supérieur au montant du premier versement de haestion.

Chaque versement intermédiaire ne pourra étre isupé&u montant des Dépenses Eligibles
supplémentaires payées telles que ressortant stficptifs accompagnants I'appel de fonds
pondérées par le taux de subvention contractutidjsgant, selon le cas, dans la Convention
ou la Lettre Avenant concernée.

Le montant total des versements intermédiairesigirdmier versement est plafonné a 70 %
du montant de subvention contractualisée résuttanselon le cas la Convention ou la Lettre
Avenant concernée.

Les versements intermédiaires sont conditionnés @rise par le Maitre d’'Ouvrage a la
Caisse des Dépots ;

- d’un appel de fonds signé par le Maitre d’'Ouvrage ;

- d'un état récapitulatif détaillé des dépenses payddet de I'appel de fonds
portant sur la période débutant au précédent agwdbnds et se terminant a la
date du nouvel appel de fonds ; cet état récafpiitskera certifié selon le cas par un
agent comptable, le responsable financier du Matil©@uvrage privé ou
éeventuellement un expert-comptable ou commissaixecamptes ;

- du rapport d’avancement de I'Action présentdetdescriptif des travaux réalisés,
le niveau de réalisation de chacune des tachesiggédans la Fiche Action, les
éventuelles différences constatées par rapport Eiclze Action et/ou I’Annexe
financiére, les éventuelles difficultés rencontrges

- ala demande de la Caisse des Dépots, si cellestinhe nécessaire, les factures
correspondantes et le récapitulatif des dépense#iése selon le cas par un
commissaire aux comptes, un expert-comptable oagent comptable.

(c) Versement du solde

Sur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage, le verseérdarsolde de la subvention pourra étre
réalisé aprés remise par le Maitre d’'Ouvrage adsse des Dépbts des documents dont la
liste figure ci-dessous :

A,
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indiqgué dans le calendrier prévisionnel, dont uregsion actualisée sera si
nécessaire transmise a la Caisse des Dépbts anténient a la date d’achévement
initialement prévue ;

un document attestant de I'achevement du Projavddtissement Subventionné ;
un état récapitulatif détaillé des dépenses gmytepuis le début de la réalisation
du Projet d’Investissement Subventionneé, détaillantamment les dépenses
éligibles, certifié selon le cas par un agent calat, le responsable financier du
Maitre d’Ouvrage privé ou éventuellement un expertiptable ou commissaire
aux comptes ;

un plan de financement définitif du Projet et détat des versements effectués
par les cofinanceurs du Projet portant le cachédldiire d’Ouvrage ;

un rapport final présentant : le descriptif desvdt réalisés, les éventuelles
différences constatées par rapport a la Fiche Aattou I’Annexe financiere, les
eventuelles difficultés rencontrées, les enseigmesngur les méthodes de travalil,
les éléments reproductibles du projet ;

a la demande de la Caisse des Dépébts, si cellestinhe nécessaire, les factures
correspondantes et le récapitulatif des dépense#iése selon le cas par un
commissaire aux comptes, un expert-comptable oagent comptable.

Le montant total des versements réalisés au mtafiMaitre d’Ouvrage au titre de I’Action
concernée ne pourra en toute hypothése étre supatiglus faible des montants suivants :

()

(ii)

le montant de subvention contractualisé figtisaion le cas dans la Convention ou la
Lettre Avenant concernée ;

le montant égal au produit (a) du taux de sriion contractualisé figurant, selon le
cas, dans la Convention ou la Lettre Avenant coréer(b) par le montant total
deéfinitif des dépenses éligibles relatives a I'’Anticoncernée effectivement encourues
et constatées, tel que ce montant résulte de Fétaipitulatif des dépenses établi par
le Maitre d’Ouvrage et certifié selon le cas paragent comptable, le responsable
financier du Maitre d’Ouvrage privé ou éventuellamen expert-comptable ou
commissaire aux comptes.

Le Maitre d’Ouvrage reversera le cas échéaniGaisse des Dépots les montants trop
percus dans un délai de soixante (60) jours calersla compter de la notification qui
lui sera adressée par la Caisse des Dépots deet ef

En outre, il est précisé en tant que de besoin dpge lors que l'intégralité du montant
maximum de subvention alloué a une Action nN'aurm §té utilisée par le Maitre d’Ouvrage,
'engagement de la Caisse des Dépéts de versartia@n utilisée sera annulé et ce montant
ne pourra en conséquence bénéficier a une autrenfdl Maitre d’Ouvrage.

(©)

Réalisation des versements

Les paiements sont effectués par virements bascsinele compte du Maitre d’Ouvrage dont
les coordonnées ont éte fournies lors de la demamgeemier acompte.

(D)

Suspension, restitution des versements
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La Caisse des Dépdbts peut étre amenée a suspeundée demander la restitution des
versements, en cas de Manquement par le MaitreveéQe.

En cas de non renseignement des indicateurs a hiateéarticle 10.1 (vi) de la Convention),
le versement de toute Subvention relative a unePrbjnvestissement sera suspendu lorsque
plus de 80% du montant de ladite subvention adraasé.

(B) IVA

Les subventions ne sont pas soumises a la TWB pour mémoire : le montant de
subvention doit étre indiqué sans mention de typdk» ou « TTC »]

En effet, la Subvention qui ne représente pas mdrepartie d’une prestation de service ou la
livraison d’'un bien au profit de la partie versaptequi ne constitue pas le complément du
prix d’'une telle opération n'est pas imposable BMA.

2.3.3. (ESTION DE LA SUBVENTION - OBLIGATIONS COMPTABLES

Le Maitre d’Ouvrage s’engage a mobiliser tous meyracessaires pour assurer sous sa
responsabilité la bonne gestion de la subventions da respect de la réglementation
européenne notamment celles relatives aux aidetatd'®& des dispositions nationales
applicables.

A ce titre, il collecte les piéces justificativesriespondantes et s’assure de I'engagement et
du paiement effectif des autres modes de financtsmeobilisés sur I’Action.

Il assure, notamment par une comptabilité analgtiqune tracabilité des flux financiers
(entrées et sorties) liés a la gestion de la sulmren

Il fait figurer dans sa comptabilité tous les él@tsenécessaires a I'évaluation précise des
Dépenses Eligibles et des emplois effectués amaigola subvention (factures externes ou
documents analytiques internes), ces éléments tled@ma certifiées exactes par son

commissaire aux comptes, un expert-comptablsamuagent comptable ou équivalent.

Enfin, a l'issue de chaque Projet d’Investissenfambventionnés ou Projet d’Ingénierie, le
Maitre d’Ouvrage concerné s’engage a fournir a ds€2 des Dépots, tous documents et
justificatifs ayant pour objet la description degémtions comptables qui attestent de la
conformité de l'utilisation de la subvention. Ainsin particulier, lorsque I'Action aura été
réalisée, des lors le Maitre d’Ouvrage est uneopees morale de droit privé, il s’engage a
fournir a la Caisse des Dépots, tous documentsstfigatifs ayant pour objet la description
des opérations comptables qui attestent de la ouitéo de I'utilisation de la subvention,
conformément aux dispositions de I'article 10 dlan°2000-321 du 12 avril 2000
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ANNEXE 4 — DESCRIPTION DU PROJET GLOBAL DE L 'ECOCITE

(A) Périmétres opérationnels

L'objectif porté par I'Ecocité Toulouse Métropolst ed'élargir le périméetre opérationnel a des
territoires en mutation capable de reproduire dasvations déployées dans le cadre de la tranche 1
de I'appel & Projet Ville de Demain et dans l'apgigle I'approche globale « Smart City » portédagar
métropole depuis septembre 2014.

_toulpuse
= métropUie

2016-136-AD - Echelle : 1/35 000°™ (A3) - 24/05/2016 ©- |Aménagament et Projes Uroains =

(B) Stratégie globale au regard des axes d'intdimeniu programme « Ville de demain »

Afin de répondre aux grands enjeux de la Métropaolenatiére de développement durable, la
collectivité a initié, concomitamment a la démarshiée de Demain, une approche globale
« Smart City » en septembre 2014.

Une Smart City s'appuie sur les technologiesid®itmation et de la communication
(TIC), lui permettant de tendre vers une gestiouns péfficiente de la ville et de ses
composantes. Le développement, et l'optimisatios iseaux et l'usage intelligent des
données qu'ils produisent se retrouvent ainsi awr e cette démarche. Concomitamment
cette recherche d'efficience est mis au servicddbgants.

Toulouse Métropole a décidé d'axer sa stratégmuet City stirselinee hetglobale
031 25310098 160711 20160706-5-11D-
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et systémique. Globale elle le sera, en proposaatapproche permettant d'optimiser les
dépenses de la collectivité mais aussi la consoiomde I'énergie a I'échelle de I'ensemble
des acteurs du territoire. Les citoyens y serontdueinement intégrés, ainsi que les acteurs
privés, des start-up jusqu'aux grands groupes ssapapar les TPE-PME. Systémique, elle
se caractérise par une véritable mise en cultureladeille intelligente; en ce sens,
l'investissement sur la ville intelligente et lamiization des nouvelles technologiques pour
un nouveau rapport a la ville représentent I'esgutbun nouveau modele de développement
de la métropole.

a) Axe 1 — Conception urbaine et environnement

Toulouse Métropole a pour objectif d'innover poantenir ou s'adapter aux différents aléas
gu'ils soient environnementaux, économiques OLESTX.

Consciente du réchauffement climatique, Toulousdrdpéle souhaite se lancer dans une
politique volontariste de mutation urbaine par ywditique d'adaptation des quartier, des
citoyens et de la ville.

Pour répondre a ces enjeux, plusieurs opérati@amséiagement ciblées sont engagées pour
faire de plusieurs quartiers des exemples en reaégergétique, de gestion des risques et
d'adaptabilité.

Profitant de l'opportunité de laboratoire de recher toulousain renommé, une équipe
d'enseignants-chercheurs et d'étudiant, principai¢mssue de I'INSA et de 'ENSA, ont lancé
une réflexion sur la thématique des llots de Chalgtbain. lls ont pu élaborer des
diagnostics approfondis et des propositions deasaEnlocalisées pour lutter contre les effets
de chaleur sur la ZAC Toulouse Montaudran Aérospiodin, la participation de Toulouse
Métropole aux études Ecocampus menées par la COMME en évidence la possibilité de
renforcer la trame végétale a grande échelle capadhdtténuer l'augmentation de la
température dans ces quartiers.

L'une des problématiques les plus importantes paoerville plus durable est son aptitude a
mieux maitriser ses ressources, de maniere plusieete et s'adapter au changement
climatique.

Dans ce cadre, deux actions exemplaires serontapipées en mobilisant les fonds Ville de
Demain en ingénierie et investissement :

- Une action a I'échelle de la ZAC Toulouse Modtan Aérospace, pour maitrise de maniere
optimale le cycle de I'eau. Cette action devra e de limiter les gaspillages en eau et
mieux maitriser les consommations d'eau potablée Eh rendre aussi possible une

connaissance plus accrue des polluants dans I&suséas, permettant de limiter la pollution

a la source.

- Une seconde action porte sur la gestion des daupluies au sein de la ZAC Toulouse
Montaudran Aérospace. Toulouse Métropole a soulmadtire en place une gestion durable
des eaux de pluie sur cette ZAC, avec principalernmneis objectifs :

- adaptation aux changements climatiques et a |'angien de précipitation jadis

exceptionnelles, Accusé de réception en préfecture
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- réduction a la source des incidences de l'urbaoisagur le milieu naturel, par le
ralentissement du ruisselement de surface etderees eaux propres a la nappe phréatique,

- prise en compte des enjeux du site, conduisantgesdon d’'une pluie centennale
pendant 24h.

Cette gestion innovante et volontariste de I'edurgégrée a 'aménagement, a I'architecture
et au paysage du projet. Elle participe grandeméatéalisation dlots de fraicheur urbain.

d) Axe 2 — Batiments et usages

La ZAC Toulouse Montaudran Aérospace continue destitoier le coeur opérationnel de
I'Ecocité. Grand projet phare de Toulouse Métropelle vise a créer un quartier dynamique
marquée par la mixité fonctionnelle, en vu d'adtiueles populations aux profils variés et
d'assurer une diversité des usages.

Au sud de la ZAC se développe un campus d'innavatiéritable support du développement
du plle de compétitivité mondial Aerospace Valldy ptus largement de linnovation
technologique en lien avec les grandes écoletatbesatoires privés et publics, les entreprises
de toutes tailles. L'objectif est de travailler $&s potentiels et les forces de I'écosystéme
économique de Toulouse, pour prévoir I'avenir ponélre aux enjeux futurs.

Toulouse Métropole a la volonté de pousser la difanctionnelle et d'usage des batiments
afin de recherche des solutions de mise en synpedge multifonctionnalités et le
développement de tiers lieux au sein de ce campusodation.

L'année 2014-2015 a marqué une acceélération date/Eoppement de la ZAC. Oppidea, la
SEM d’aménagement de Toulouse Métropole, a aiadioéé un programme, sélectionné un
architecte pour I'ensemble batimentaire de 24 ®88u sud de la ZAC, qui accueillera
notamment ['Institut de Recherche Technologiquentdaxupéry, un espace dédiées aux
entreprises émergeantes et start-up.

Ce campus urbain est ainsi complété de lieux de(caenmerces, équipements culturels
métropolitians, espaces verts généreux) et de legmmaccueillant des étudiants, des
chercheurs mais aussi des familles.

c) Axe 3 — Energies et réseaux

La démarche SMART CITY entreprise par Toulouse rbfle porte un volet
ambitieux en terme d'énergies et réseaux, notameremépondant aux objectifs suivants :
adapter les espaces de vie, améliorer l'efficaénérgétique, développer les énergies
renouvelables, diminuer les déchets, mutualigaiairage public ou encore anticiper la
précarité énergétique.

Dans le cadre de Ville de Demain tranche 1, TowWolMgtropole a su mettre en ceuvre
diverses actions phares illustrant le volontarissieela métropole, pour faire de I'Ecocité
Plaine Campus un territoire démonstrateurs descapipins de ces objectifs. La collectivité

met en place au sein de la ZAC Toulouse Montaud@rospaeesueceuiceoperaticrnet de
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I'Ecocité, une gestion intégré de I'énergie (actioh et 6.2) a travers un réseaux de chaleurs
fonctionnant a [I'énergie renouvelable. Ce réseacupére les énergies fatales du
supercalculateur de Météo France de I'Espace Clekaen (sud du territoire opérationnel) et
de l'incinérateur d'ordure ménage du quartier Midhiparcourt 36 km et alimente divers
quartier du territoire de I'Ecocité Plaine Camptisige délégation de service public a été
désigné en décembre 2015.

De plus, action-phare de la tranche 1 de I'Ecdeiidne Campus, la Centrale hydroélectrique
de la Cavaletade a été inaugurée le 31 octobre @0\diditée le 18 février 2015 par M. Louis
Schweitzer, Haut-Commissaire aux Investissements.Centrale Hydroélectrique de la
Cavaletade incarne les exigences du programmedéllBemain : source d'actions vertueuses
sur son environnement, le projet permet égalem@ssdrer une production importante en
énergie renouvelable.

Enfin, les résultats positifs obtenus par les expémtations de l'action 12, consacrée au
déploiement d'un réseau d'éclairage innovant dargtimetre de I'Ecocité, ont amené la
collectivité a accélérer le calendrier prévu palettre d'adhésion. C'est a terme prés de 2000
luminaires environnants qui seront déployés suefBtoire métropolitain, participant de ce
fait au développement d'une filiere économiqueltoadilisant des technologies logicielles de
systémes embarqués. Source d'économie d'énertji jragovation, basée sur la modulation
de I'éclairage en fonction de la détection des é&xrmans |'espace urbain, favorise aussi la
réduction de la pollution lumineuse sur le terrgoi

La Smart City de Toulouse Métropole se veut pdicement ambitieuse dans le

développement des Smart Grid. Une démarche paidénast privilégiée avec les acteurs de
la filiere pour mettre en application des projetisavants et a fort potentiels sur le territoire.
Divers projets liés au développement des résedaltigents sont a I'étude sur le territoire de
Plaine Campus, qui va devenir un véritable temét@mblématique de la gestion dynamique
et intégrée des services énergétiques. Dans cee,cadr développement de compteur
intelligent est a prévoir sur I'ensemble du quarfieulouse Montaudran Aérospace afin
d'améliorer nos connaissances sur les consommatimergétiques a I'échelle du quartier, de
I'Tlot et du logement.

L'action Smart Data (20 et 21) a pour objectif wtigdr et de déployer une plate-forme
technique qui permet de centraliser et d'analysesémble des données réceptionnées d'objet
connecté, la plus part en temps réel. Cet outibar pbjectif d'améliorer la consommation
citoyenne, de rendre la production plus efficiemtexploitation des données, en temps réel
ou non, est un outil d'évaluation et d'aide autage des politiques publiques, véritable enjeu
de la vile de demain, enjeu d'anticipation et dicéon des risques.

b) Axe 4 — Mobilités

Dans le cadre du plan Smart City décrit préalablenimulouse Métropole souhaite conduire
un « Projet mobilités 2025-2030 » permettant diadte un équilibre entre les différents
modes de déplacement, d'assurer une cohérence kmntpanisation du territoire et
I'aménagement des transports et d'optimiser leauésde déplacements. Les actions menées
dans le cadre de I'Ecocité, et proposées dés 2at8 kh Convention locale, permettent
d'anticiper et de s'inscrire dans ces orientations.

Le report modal est assuré sur le périmetre deodiEe Plaime Campus par_une
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multitude d'actions sur des volets divers. La ZAg@lilduse Montaudran Aérospace favorise
les modes doux par un schéma de pistes cyclalbeslgbt cohérent, la traversée de I'A620
permise par une passerelle mode doux et la Lidvdaltiimodale Sud-Est constituée d'un site
propre d'aménagement piétons cycles et bientdtatuas automobile. Constituant I'action 1
du programme Ville de Demain, I'Aérotram, dont @3SMTC est maitrise d'ouvrage, sera
mis en chantier fin 2018. Reliant les territoires IdEcocité et le campus de I'Oncopole, il
constituera un axe de transport en commun de prenmgportance au sein du sud toulousain.
Il participera doublement au report modal. D'ung paaccourcira sensiblement le temps de
déplacement entre les rives Est et Ouest de lan@ara un endroit ou la traversée n'est pas
permise a proximité. D'autre part, 'Aérotram cdost un mode de transport en commun
innovant et alternatif ; il représente ainsi un déstirateur pour 'aménagement de territoires
vallonnés comme celui que structure la colline @ehPDavid qui borde le campus de
Rangueil.

Ces actions participent également a la cohérendee amrbanisation du territoire et
aménagement des transports : l'urbanisation fargecgnnaitra le sud-est toulousain dans les
anneées a venir nécessite un investissement impaidas de nouveaux types d'infrastructures
en matiere de déplacements. Correspond notammesittéi orientation la mise en place, a
I'norizon 2025, de la ligne Toulouse Aérospace Egprdont le taux de fréquentation sera
comparable a ceux de chacune des deux lignes de rdésservant le territoire de la
métropole. Enfin, la hausse de la fréquentationtd®ess sur la voie ferrée jouxtant la ZAC
Toulouse Montaudran Aérospace répond a la voloofgithisation des réseaux de transports
existants.

Dans une démarche conforme a la Global Smart Gitjuissée par Toulouse Métropole,
l'action 14, menée sur les questions relativespgtithisation de la logistique urbaine, y
répond également. Les dispositifs de livraison eoiven effet étre repensés a l'échelle
métropolitaine et faire I'objet d'une réflexion p@tre rationalisés et ainsi éviter les dépenses
inutiles en termes énergétiques et économiquede @aide a prefiguré le déploiement de
deux nouvelles actions dans le cadre Ville de Danvainche 2, notamment le déploiement
dans le centre-ville de Toulouse, un centre deiligton urbain du dernier kilométres a l'aide
de véhicule décarbonné, ainsi qu'une étude suretdtoire de I'éco-quartier de la
Cartoucherie.

e) Axe 5 — Services urbains innovants

L'ouverture d'un plan d'actions sur les e-servicé8chelle du territoire métropolitain
répondra aux enjeux suivants: valorisation du ipaine par la diffusion numérique,
mutualisation des équipements, lutte contre I'estclu numérique, démocratisation du
numerique et amélioration de la sécurité sur letoére métropolitain.

Ces enjeux seront concrétisés a travers plusigarglg chantiers transversaux : politique de
numeérisation du patrimoine matériel et immatédédfusion d'information en temps réel dans
les espaces publics et les transports ou encoreeniplace d'une gestion en ligne simplifiee
pour les associations et les citoyens.

Au cceur du projet Toulouse Montaudran Aérospacegdmarche de valorisation de la

mémoire de I'Aéropostale integre un parcours nuyoérdu patrimolpg immalgieL el materiel
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de I'épopée de I'Aéropostale (action 31). En cometé des équipements culturels du projet

Piste des Géants, cette action a pour objectifatkiire, par le jeu et la découverte de l'ancien

site industriel, I'esprit pionnier qui caractérismilouse, dans le domaine aéronautique depuis
le début du XXeme siecle jusqu'a aujourd'hui, awee ouverture sur le spatial.

La mise en place d'outil numérique permet égalemermtévelopper des services innovants au
plus proche des besoins des habitants. L'actidiost@ment intelligent Hi'Light (action 24)
permet d'offrir, & travers une gestion unique offré de stationnement, une connaissance en
temps réel de l'offre de stationnement disponilele, moyens de transports possibles pour se
rendre a sa destination. Ce systéme couplé d'ussibildé d'offre diverses (culturelles,
commercantes) a proximité de sa localisation pethégte au plus proche des attentes, envies
et besoins des usagers tout en prénant une démeadineuse (éviter la congestion urbaine,
favoriser le report modal..).

En tant qu'innovation de service urbain, le dévedmpent de la « silver economy » répond
aux nouveaux besoins des personnes agées, notampandatmobilisation de la numérisation

des données. Plus généralement, Toulouse Métropalkefaire du chantier « autonomie », a
I'intention de I'ensemble des Personnes a Molilé#duite, une priorité de la collectivité.

Dans un quartier marqué par un vieilissement dpdpulation, il faut savoir s'adapter en

créant de nouveaux outils et de nouveaux servidesde contribuer & repérer les personnes
fragiles et a lutter contre lisolement et le lisncial. L'innovation dans les services
intergénérationnels et I'amélioration de I'acces sarvices et a l'information contribueront a
cet objectif. Par ailleurs, une conception orientie I'espace urbain, de I'habitat et des
établissements permettront d'accompagner la mdbliéis PMR.

La mise en place de logements évolutifs et adafitégestissement dans des quartiers
intergénérationnels, I'élaboration de parcoursdeggiels et de mobilités, la conception d'un
mobilier urbain adapté, I'établissement de lieuwsalir et de partage ou encore l'innovation
a travers 'EHPAD de demain, comme celle programan&ontaudran, sont autant de
chantiers privilégiés par la Métropole pour rép@naices obijectifs.

© Priorités de mise en ceuvre opérationnelle

Des actions de la tranche 2 sont déja en coursmigrétisation ou trés prochainement, tel que l&tud
sur la logistique urbaine intelligente de la Cactmarie, ou encore l'action 36 sur la mise en
applicationd 'une logistique urbaine intelligentand le centre ville de Toulouse par la société
Alternmobile.

Les autres actions Ville de Demain de la trancheo@ étre mise en ceuvre tout au long de la
réalisation du projet urbain Toulouse Montaudrarm&pace :

-Les actions 27 et 28 sur la maitrise du cycléedel sur la ZAC Toulouse Montaudran Aérospace et
I'action 29 sur la gestion de I'eau de pluie selepremieres actions de la tranche 2 déployseau
de ce nouveau quartier.

- I'action 31, parcours culturel numérique, va @teaigurée au printemps 2018, suite & 'aménagement
de I'ensemble des espaces publics de la ZAC TaulMantaudran Aérospace, notamment Piste et
Jardins de la Ligne.

- I'action 24 sur le stationnement intelligent estcours de réflexion sur la meilleure implantat@n
prévu dans la premiére phase de réalisation detpudpain, 2016-2018.
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ANNEXE 5—FICHES ACTIONS RELATIVES
AUX ACTIONS CONVENTIONNEES A LA DATE DE SIGNATURE
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ANNEXE 6 - RECOMMANDATIONS FORMULEES PAR LE COMITE OPERATIONNEL DES
FINANCEMENTS OU PAR LE COMITE DE PILOTAGE NATIONAL

e Montant de Montant de Taux Montant
Nom de ['action sligible subvention subvention d'aide | maximum | Recommandations Réserves
b d'ingénierie | d'investi en % de l'aide
"
20.DEPLOIEMENT D'UNE PLATEFORME SMART 180 000 € 90 000 € 50, 90000 €
DATA
S'assurer que
21 DEPLOIEMENT D'UNE PLATEFORME SMART 350 000 € 122 000 € 34,36% | 122000 € Imves‘nssen:lenl doit
DATA enchainer directement
aprés l'ingénierie.
1) Respect de la
réglementation relative aux
aides d'Etat.

24 STATIONNEMENT INTELLIGENT HI'LIGHT 464 400 € 230 000 € 49,53% | 230000 € 2) Obtention d'un plan de
financement et d'éiéments
complémentaires relatifs aux
calendriers.

27.MAITRISE DU CYCLE DE L'EAU SUR LA ZAC 126 000 € 52 000 € 41,27% 52000 € |Préciserle planning Resa?n de !aféglenrentalinn

DE MONTAUDRAN relative aux aides d'Etat.

T ) +
28.MAITRISE DU CYCLE DE L'EAU SUR LA ZAC 488 000 € 146 000 € 29,92% | 146000 € Resp-ect de iaréglenlnentahun
DE MONTAUDRAN relative aux aides d'Etat.
29.GESTION DES EAUX PLUV].IC‘\LES DE LA ZAC 736 000 € 147 000 € 19,97% | 147 000€ Venile‘: ammem‘ha des
TOULOUSE MONTAUDRAN AEROSPACE solutions écologiques.
30.MOBILITE BAS CARBONE 50000 € 31000 € 34,44% 31000 € Installation de 6 bornes.
31. PISTE DES GEANTS 165000 € 56 000 € 33,94% 56 000 €
35.LOGISTIQUE URBAINE INTELLIGENTE - LA 96 000 € 48000 € 50,00% 48000 €
CARTOUCHERIE
36.LOGISTIQUE URBAINE INTELLIGENTE

224 000 € 78 000 € 34,82% 78000 €
CENTRE VILLE
TOTAL 2919400 € 420 000 € 580 000 € - 1 000 000 € - -
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Version du 29 février 2016

ANNEXE 7—MODELE DE LETTRE AVENANT

Entre :Caisse des dépdts et consignations
[],
Agissant en son nom et pour le compte de I'Etat
dans le cadre du Programme d’Investissements diAvaction Ville de demain,
(la Caisse des Dépdjs

Et: [Maitre d’Ouvrage]
(le Maitre d’Ouvrage)

Objet : Lettre Avenant (la Lettre Avenant) en application de la Convention locale relative a
I'EcoCité [¢] dans le cadre du Programme des Inveissements d’Avenir - action Ville de demain

Vu la convention locale relative a 'EcoCité de, [epnclue le [+] entre notamment la Caisse des
Dépébts et [Ville / EPCI] (I&€onvention) en application de la Convention Etat-CDC et dBd&ision
d’Engagement ;

Vu la Décision d’Engagement en date du [¢] dontdatenu a été notifié le [] a [entité coordinatric
de I'EcoCité concernée] par une lettre du Premignigtte ou du Commissariat général a
I'investissement ou de la CDC (la copie de latditee figurant en annexe 1),

[Le cas échéant, en cas de modification de I'ActignVu la délibération du Comité
opérationnel des financements ou du Comité de pig# national validant la/les
modification(s) de I'Action[+]

[Le cas échéant :] Vu la délibération du Comité ap@onnel des financements relative a la
Lettre Avenant

1. Les termes commencant par une majuscule ont tafisgfion qui leur est donnée dans la
Lettre Avenant ou a défaut dans la Convention.

2. [Le Projet d’Investissement Subventionné/ en Fdhdgres] [ainsi que le Projet d’Ingénierie
y relatif] décrit[s] dans [la/les Fiche[s] Actioiglirant en annexe 2 [a/ont] fait I'objet d’'une ®éien

au titre de la Décision d’Engagement en date daffs] de bénéficier de financements du Programme
d’'Investissements d’Avenir - action Ville de demdiont les caractéristiques sont les suivantes :

Si subvention constitutive d'une aide d’Etat :

Action

Sélectionnée Maitre Mode de Montant Montant
(dénomination) d’Ouvrage | financement | contractualisé Montant total Montant prévisionnel des
total - colts admissibles (en fonction
prévisionnel prewspnnel du régime d’exemption
de I'Action deé”Dg ﬁ)rljeegses applicable)

TOTAL

[Le montant de subvention doit étre indiqué sanggision de mention telle que « HT » ou « TTC »
— Cf a ce titre l'article 2.2.3 (E) du Réglementrfancier].
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[Le calendrier prévisionnel de réalisation de l'idotet le plan de financement figurent en annexe de
la Lettre d’avenant.]

[ En cas de contractualisation par Lettre Avenant]3.En application de ['Article 3.2.1 de la
Convention, par la présente Lettre Avenant, noliahs en notre qualité de Maitre d’'Ouvrage a la
Convention et acceptons en conséquence d’étrepéiedes termes de la Convention et des autres
Documents de Financement et reconnaissons quénkescéments consentis par Fsogrammea
I’Action décrite / aux Actions décrites] dans [&8] Fiche[s] Action sont régis par la Conventioiest
autres Documents de Financement.

[ En cas de contractualisation par Lettre Avenant tlne Action avec une problématique aide
d’Etat ] 4. La subvention constitutive d’une aide d’Etat dlstiete sur la base du [Régime d’aides
exempté de notification SA.42457 relatif aux prognees « ville durable » dans le cadre des
Investissements d’AvenirDU [Réglement (UE) n°651/2014 de la Commission dujdid 2014
déclarant certaines catégories d'aides compatibles le marché intérieur en application des agticle
107 et 108 du traité sur le fonctionnement de ldgneuropéennépU [Reglement (UE) n° 1407/2013
de la Commission du 18 décembre 2013 relatif gliaption des articles 107 et 108 du traité sur le
fonctionnement de I'Union européenne aux aidesinimis.

Ladite subvention d’'un montant maximum [@e et d’une intensité dp] est une aide a [indiquer la
catégorie spécifiqué]OU [de minimi§ Les dépenses prises en compte dans l'assiettéa de
Subvention sont détaillées dans I'Annexe financi@réa Fiche Action. Le descriptif détaillé de
I’Action est indiqué dans la Fiche Action.

[En cas de madification d’'une Action] 5. Vous nouavez informé que ce projet [a fait / doit faire]
I'objet de modifications telles que synthétisées da le tableau ci-aprés et plus amplement décrite
dans la Fiche Action figurant en Annexe 1 de la Léte Avenant.

Maitre d’Ouvrage
(identification Modifications [intervenues/envisagées]
compléte)

Action Sélectionnée
(dénomination)

En application de I'Article 3.3 de la Conventiort, en application de la délibération du comité
opérationnel des financements visé en téte de kreLé\venant, nous vous confirmons que
[nonobstant les modifications apportées au projetmontant maximum de subvention accordé au
projet est de [¢] euros ([*] €) accordée par legPamme est maintenue] OU [ le montant maximum
de subvention accordé par le Programme au prdjeiessrmais de [¢] euros ([¢] €]

Il est précisé en tant que de besoin que les tedeess engagements au titre des Documents de

Financement, autres que ceux dont la modificatiétéavalidée, restent inchangés et conditionreent |
versement effectif de la subvention.]

6. Sans préjudice de nos autres engagements en aipplicee la Convention, nous nous
engageons a respecter les obligations de I'ai@eelatifs aux indicateurs.

7. L’article 11 de la Convention s’applique a la ketAvenant.

4 La Fiche Action devra impérativement indiquarsdes éléments permettant de justifier la catégidide

allouée (cf. les définitions et conditions fixéesd le régime d’aide d’Etat applicable) ainsi cudémonstration de I'effet
incitatif de I'aide lorsque le MO est une grandéeprise. Il devra également étre démontré par pleselon la catégorie
d’'aide octroyée les objectifs de réduction de régeCO2 et/ou la justification du dépassement dase®communautaires
en vigueur, etc.
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8. La Lettre Avenant entre en vigueur a compter deak® ou la derniére signature intervient
et produit ses effets jusqu’'a la date a laquelleu$vcesserez d'étre tenus par les termes de la
Convention au titre desdites actions] ou [nous mairconclus avec la Caisse des Dépdts un pacte
d’associé en des termes satisfaisants pour cattéede et la société de projet devant étre créée po
les besoins de I'Action sera devenue partie a lav€ation par la signature d’'une Lettre Avenant].

Fait en [deux (2)] exemplaires,

ALl le [,

Caisse des Dépbts

MO

Annexes :

1. Fiche[s] Action[s] (incluant ses annexes : cdi@r prévisionnel de réalisation, plan de
financement, [A compléter])

2. Copie de la lettre de notification de la DéaisibEngagement en date du [¢]

3. [A compléter le cas échéant]

- Copie de la délibération du Comité opérationred financements ou du Comité de pilotage national
validant la / les modification(s) de I’Action
- Copie de la délibération du Comité opérationres financements relative a la Lettre Avenant
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ANNEXE 8 — M ARQUES CAISSE DES DEPOTS ET LOGO ETPIA

GROUPE

desDépbts

Ce logotype se caractérise notamment par les étéraegivants :

- les 3 couleurs utilisées sont le rougetBaa 485 — gris Pantone 430 — noir,

- quand il est utilisé sur aplats de couletivisuels, son blanc tournant, qui en fait
partie intégrante, préserve son impact ;

- sa hauteur minimale est de 17,5 mm, ¢@aserve la visibilité de la médaille.
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DESCRIPTION DU PROJET URBAIN INTEGRE

1. Contexte général du projet justifiant la mise ereuvre des actions

L'Eco-Cité Toulouse Métropole regroupe plusieurstteres opérationnels majeurs de la
métropole :

- Le projet Plaine Campus situé au sud-est dglcagération toulousaine. Ce territoire comprend
notamment la ZAC Toulouse Montaudran Aérospacptdget Hers-Malepere-Marcaissonne, le
campus universitaire de Rangueil et les quartieved@nants construits au cours de la moitié du
XXeme siécle. Plaine Campus présente un fort pietedd développement de logements,
d’équipements métropolitains, d’activités et deatish d’emplois.

- Le projet urbain ZAC Cartoucherie, site de 33thess, situé entre le centre-ville de Toulouse et
I'aéroport qui constitue une emprise urbanisabfmante et remarquablement bien situé.

- Le centre-ville de Toulouse, cceur de la métrogalsant l'objet d'une requalification de ses
espaces publics.

Le projet Eco-cité contribue aux investissementsretiere d’innovations et de développement
durable sur le territoire.

2. Objectifs du projet urbain

L'enjeu de 'aménagement de Plaine Campus estwask continuité avec le tissu constitué et de
prolonger la ville dans une optique de densificatimodérée et qualitative, afin d’accueillir de
nouveaux habitants, ainsi que de favoriser le d@paEiment de I'économie et de I'emploi au sein de
la métropole toulousaine. Ce projet met en synatiffiérents projets, la modernisation du

complexe scientifique de Rangueil mais égalemeptdget urbain Toulouse Montaudran Aérospace
et ceux de Hers-Malepére-Marcaissonne.

Toulouse Montaudran Aérospace :

Au Sud-Est de Toulouse, autour de la piste histeriqui a vu décoller les pionniers de
I’Aéropostale, le projet est concu par David Mangjrand Prix de I'Urbanisme 2008, s’inscrit dans
un obijectif de ville réunifiée et décloisonnée lesiespaces d’'un ancien aérodrome technique d’Air
France seront restitués a I'ensemble des citoyenprojet sera marqué par une mixité de fonctions
comprenant des activités universitaires d’enseigmerat de recherche, de technologie, de tertiaire,
d’habitat, des commerces et des services aux héditaux salariés et aux entreprises.

Dans le Sud de la ZAC un campus d'innovation vanptre de liés le campus a la ville et de
faciliter les transferts de technologies, passdadecherche a I'application, notamment autour des
filieres spatiales, aéronautiques et des systembargués.

Dans le Nord de la ZAC, un quartier mixant habitc@mmerces, services et espaces culturelles va
permettre de créer un coeur de quartier autourigéaents culturels métropolitains concrétisant le
projet de la Piste des Géants.
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Malepere:

Situé au Sud-Est de Toulouse, le site de Malepénscet dans le secteur Hers-Malepere
Marcaissonne. Adossé a la rocade Est (A61) de Tsealdl est bordé par la voie ferrée (Bordeaux-
Narbonne), les cours d’eau Hers et Marcaissonnegretficie de la desserte de voies structurantes
route de Labege et route de Revel, renforcéeslapamison Multimodale Sud-Est (L.M.S.E.). Ce
secteur est singulier pour Toulouse car il constiln site de développement urbain a la fois par
extension urbaine et par renouvellement de la gille elle-méme. Il bénéficie par ailleurs d’'une
proximité immediate d'espaces de nature structargMarcaissonne, Hers). Les études de
conception urbaine et paysagere ainsi que la ctatier avec le public, ont permis de mettre au
point un projet a I'’échelle du secteur Malepéerdestonsolider les objectifs suivants :

- développer un quartier mixte, notion de « faugoy a vocation principale d’habitat, ouvert sur
la ville,

- organiser un nouveau quartier autour et en coléravec les transports en commun performants
et les projets inscrits au Plan de Déplacementsibsb

- aménager un cadre de vie agréable pour un faglboudé par des zones naturelles,
- doter le secteur d’équipements publics de praé@mi

Complexe scientifique de Ranguell :

Sur le campus de Rangueil, le plan Urbacampus itemsine rénovation importante des espaces
publics du campus. Le schéma directeur Immobiligkreénagement est en cours de déploiement.
Il participe a la rénovation ambitieuse du patringobati participant a I'amélioration de la sobriété
énergétique du campus. Les études Ecocampus \dspraposer un plus grand rayonnement du
campus et une ouverture de ce dernier sur la Vilagit a la fois de cultiver une image forte du

campus pour le rendre visible depuis I'extérieumjsnaussi de rompre avec I'enclavement du site
originel pour étendre son périmeétre et le connatdananiere plus évidente a la ville.

ZAC Cartoucherie:

La Cartoucherie est un site de 33 hectares, siitré & centre-ville de Toulouse et I'aéroport. Le
secteur est longé par la rocade sur son c6té Quest,desservi par le tramway et bénéficiera a |
rentrée 2016, d'une ligne de bus a haut niveaueddcs. Ainsi, la Cartoucherie constitue une
emprise urbanisable importante et remarquablementdituée.

La programmation est variée et comprend logeméntgaux, équipements publics et commerces.
La premiere tranche, comprenant 760 logements e0QL m2 de bureaux, est en cours de

réalisation. Une école régionale regroupant leeddles paramédicales de Toulouse a ouvert en
septembre dernier et 250 logements sont livrés'guin 2016.

Une vaste halle sera conservée, témoignage deé jpadgstriel du site. Sa reconversion prévoir
d'accueillir des activités sportives, du cowork@igine halle gourmande autour de la gastronomie.

Le projet est résolument orienté dans une dématetaeveloppement durable : les eaux pluviales
sont intégralement réinfiltrées dans la nappe piopda ce qui permet également d'éviter la pose de
canalisations.

Au plan énergétique, le quartier est desservi paggeau de chaleur alimenté par l'incinérateur des
ordures ménageres du Mirail, qui dispense une @nartaible impact environnemental et a un tarif
trés compétitif. Pour les bureaux, un réseau de ftompléte ce dispositif et permet de rafraichir
les locaux de maniere écologique.

S'agissant du stationnement, les parkings privéonecalibrés que pour la maoitié des besoins. Des

parkings publics mutualisés complétent I'offre goe permet d'affect ehoH 'i%@y%mgﬁé;ﬁm&eﬂg
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usagers et a offrir du stationnement aux visiteurs.

Les espaces publics sont congus en priorité paucikeulations douces. Par ailleurs, les cceurs
d'Tlots végétalisés et les espaces verts publfeaichissent I'air ambiant en cas de fortes chaleur
contribuant au confort d'été des habitants.

Centre-ville :

Le projet de requalification des espaces publicsaur de la Métropole a pour objectif d'imaginer
et de structurer I'évolution du centre historiqgedal4eme ville de France pour s'adapter aux usages
contemporains. L'enjeu de cette mission est diadfirl'identité de ce territoire tout en dynamisant
son activité économique, culturelle et touristique.

3. Programme du projet urbain

Toulouse Montaudran Aérospace 355 000m2 de sp

Enseignement supérieur et recherche : 50 0003 de s
Commerces et services : 20 000m2 de sp

Activités tertiaires : 190 000 m2 de sp

Logements : 80 000m2 de sp

Equipements publics : 15 000 m2 de sp.

Hers-Malepére-Marcaissone (Ce secteur secteur comprend notamment la ZAC Medeagont la
création a été approuve en décembre 2012)

Le programme global prévisionnel des constructimogeté correspondine surface de
plancher de 'ordre de 566 600 m?

Ce programme se répartit pour environ 81% d’hahliaod’activité et 3% d’équipements.
Le potentiel d’accueil & horizon 20 & 30 ans etitnésa une capacité 6500 logements.E
Cartoucherie :(inscrit au dossier de réalisation 14/12/2012)

Logement : 210 250 m? sp

Tertiaires + enseignements supérieurs: 90 000m2 sp
Commerces et Halles : 13 300m2 sp

Equipements publics : 14 900 m2 sp

4. Desserte en transport en commun existante et fue

Toulouse Métropole conduit un « Projet mobilitée222030 » permettant d'atteindre un équilibre
entre les différents modes de déplacement, d'assaeecohérence entre I'urbanisation du territoire
et 'aménagement des transports et d'optimiseésesaux de déplacements.
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5. Modalités de mise en ceuvre du projet urbain
5.1 Cadre juridiqgue — maitrise d’ouvrage et maitri® d’ouvrage délégué le cas échéant

ZAC Toulouse Montaudran Aérospace : Maitrise d’ager OPIDDEA, SEM d’aménagement
ZAC Malepére : Maitrise d’ouvrage OPPIDEA, SEM daragement.

ZAC la Cartoucherie :Maitrise d'ouvrage OPPIDEANMS&Eaménagement

5.2 Etat d’avancement des procédures administrative

1. procédure d’'urbanisme : PLU, ZAC, lotissement,
ZAC Toulouse Montaudran Aérospace : création déA@ le 29 mars 2012

ZAC Malepére, création de la ZAC en décembre 2012
ZAC la Cartoucherie :création de la ZAC 30 juin 200

2. maitrise du foncier : DUP le cas échéant,

ZAC Toulouse Montaudran Aérospace, foncier maiti€é %, DUP obtenue en octobre 2015.
ZAC Malepére, ZAC a maitrise fonciere partielle.

ZAC la Cartoucherie, foncier maitrisé.
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5.3 Planning général de mise en ceuvre :

Toulouse Montaudran Aérospace :

juin 2011 : choix du lauréat

Depuis novembre 2011 : phase de concertation

29 mars 2012 : création de la ZAC

Décembre 2012 : choix du concessionnaire

1% trimestre 2013 : signature du traité de concession
3eme trimestre 2015: début des travaux

2017 : £'livraison, résidence étudiante de 13 000m2 sp
2018 : arrivée des premiers habitants

Paralléle a la ZAC Toulouse Montaudran Aérospace :
2011 : Permis de construire de I'Espace Clément Ade
Janvier 2012 : Début de la construction

Centre-Ville :

Objectif de livraison de 17 opérations d'aménagermeiiespace public en Juillet 2019, en
cohérence avec la candidature de Toulouse au olassele 'TUNESCO, dont 7 opérations sur les
ports historiques de la Garonne.

Cartoucherie :

30 juin 2006 : création de la ZAC

23 mars 2007 : choix du concessionnaire

21 décembre 2007 : Dossier de réalisation de la ZAC
28 mai 2010 : modification au dossier de réalisatio
14 décembre 2012 : modification au dossier degétidin
début 2014 : A travaux de construction

Fin 2015 : 1'livraison

Hers-Malepére-Marcaissone :
24 Septembre 2012 : cléture de la concertation

20 Décembre 2012 : Création de la ZAC Décembre 2@®ix de 'aménageur,
Décembre 2014 : Choix d'un nouvel urbaniste
Novembre 2015 : Réunion publique

Campus de Rangueil :

Phase de réalisations des travaux d'espace pdelss 2014.

5.4 Ingénierie :
Maitrise d’ceuvre de la ZAC Toulouse Montaudran Apexe : Seura-OLM- Arcadis

Maitrise d’ceuvre de la ZAC Malepére :Atelier Liaressociés
Maitrise d’ceuvre du Complexe scientifique Ranguditbis, Safége

Maitrise d’ceuvre ZAC La Cartoucherie : Atelier elyPages, agence architecture Bernard Paris
Maitrise d’ceuvre du centre-ville : I'architecte-amiste Joan Busquets et le paysagiste Michel
Desvigne

6. Bilan financier global : montant des dépenses €es recettes ave G fes postes. (princi aux
, sé'de receptl n en prefecture
Montant des travaux de la ZAC Toulouse Montaudraro8pace : 91 mﬁr
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ZAC Malepére : En cours d'élaboration par rappomauveau projet.

ZAC Cartoucherie : 142 millions d'euros (étudesjuggition terrain, travaux, frais financier de la
ZAC).

Travaux Espaces publics du complexe Scientifigl&5 millions d’euros.

Travaux Espaces publics du Centre-ville de Toulouse budget global d'environ 80M€ (études et
travaux, dont 36 M€ pour les opérations liées adeoBGne).

7. Actions présentées au fonds « Ville de demairsituées dans le projet urbain

« Action 20 : Déploiement d'une plateforme Smart Daitdventionné en ingénierie
Le développement de la plate-forme de smart dafaitsdans le cadre du schéma directeur Smart
City de Toulouse Meétropole. Cette action va permaetin assistant a maitrise d'ouvrage
d'accompagner Toulouse Métropole dans la mise emeode cette plateforme.

« Action 21 : Déploiement d'une plateforme Smart Dstdoventionné en investissement
L'action vise a realiser la plate-forme Smart Dde&a Toulouse Métropole suite aux résultats
obtenues de l'action 20. Son objectif est de vedories données au travers de processus de
collectes, traitements et d'analyses afin d'eraggtta connaissance et de la diffuser.

« Action 24 : Stationnement intelligent Hi'Light, stgmtionné en ingénierie
L'action en ingénierie permet d'étudier la faisébile solution innovant de capteur sur candélabre,
afin de mettre en place une gestion unifiée delsim@ade la ZAC Toulouse Montaudran Aérospace
et d'optimiser sa gestion par la mise en placeediierface numérique innovante permettant a un
méme logiciel de traitement des données. Ce sygpemmeettra de fournir au citoyen toute une série
de services visant a améliorer son confort d'atili; du systeme multimodale de transport.

e Action 27 : Maitrise du cycle de l'eau sur la ZA®ulbuse Montaudran Aérospace,
subventionnée en ingénierie
Cette action prévoit de mener des études nécessairééploiement d'une maitrise du cycle de I'eau
a l'échelle de la ZAC Toulouse Montaudran Aérospaps devra permettre de limiter les
gaspillages , limiter la pollution a la source,saique fournir des pistes d'expérimentation pour
s'adapter au changement climatique et limiterfietsed"ilot de chaleur urbain.

« Action 28: Maitrise du cycle de l'eau sur la ZA®@ulouse Montaudran Aérospace,
subventionnée en investissement
Mise en ceuvre de dispositifs innovants afin de nisait les pertes en eau potable , les apports de
pollutions, faire le lien entre les différents raége (eaux potables, eaux usées, eaux pluviales) au
travers d'une application numérique. Cette actianexpérimenter également des dispositifs de
rafraichissement urbain afin d’atténuer les impdetsilots de chaleur.

« Action 29: Gestion des eaux pluviales de la ZAQulduse Montaudran Aérospace,
subventionnée en investissement
L'action 29 permet une gestion durable des eauxidsellements. Elle a pour objectif I'anticipation
du changement climatique avec des capacités irdsistocker des eaux pluviales issues des pluies
centennales. Toutes les opportunités de gestianadusont exploitées : fosses d’arbre décaissées,
noues fortement végétalisées de collecte, traggitkage et infiltration (des pluies courantes),
espaces verts décaissés et bassins de rétentoimglartants a ciel ouvert et végétalisés.

« Action 31 : Piste des Géants, subventionnée ersiissement

Le territoire de la ZAC Montaudran Aérospace eslien historiquerde ta naissance ge {'aviation

- < . . "z . 7 . ACCUSB de réception re ecture
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I'histoire et le patrimoine du site, a travers aplication mobile utilisant diverses technologies
3D, géolocalisation, reconnaissance image, réaliggnentée..

« Action 35 : Logistique urbaine intelligente — Lar@acherie, subventionnée en ingénierie
Toulouse Métropole a souhaité franchir une étapaédinissant techniquement et économiquement
une offre de service liées aux nouvelles facondiwder en ville, préalable a la recherche de
partenaires. L'objet de I'étude a lancer est détaldir et de valider la faisabilité de I'implatitan
d'un centre de distribution ou de tout autre équigrd logistique (hotel logistique, conciergerie
intégrant des services de proximités) qui seraappart avec l'analyse du besoin et de I'équilibre
économique recherché.

« Action 36 : Logistique urbaine intelligente — Centille, subventionnée en investissement.
La création d’'un Hotel Logistique a Toulouse danblt est de répondre a la fois aux contraintes
des commercants mais aussi a la charte livraison¢@antraintes transporteurs et plus généralement
au bienétre général des habitants (réduction dea géets de serre, bruit, embouteillage...).
AlternMobil a mis en place un centre de distribntiobain du dernier kilomeétre au centre-ville de
Toulouse a I'aide de véhicules propres.

8. Actions complémentaires participant au projet densemble

Annexe :
1 plan général du projet et plans détaillés le casésmt
2  plan localisant les actions demandées en financeetdas actions complémentaires
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DIRECTION REGIONALE MIDI-PYRENEES

Le Directeur

Monsieur Jean-Luc MOUDENC
Président

Toulouse Métropole

6, rue René Leduc

BP 32821

31505 TOULOUSE Cedex 5

Dossier suivi par : Patrick Lieubray
Courriel : patrick.lieubray@caissedesdepots.fr
Tel.: 0562 73 61 44

Toulouse, le 25 janvier 2016

Objet : Programme d’Investissements d’Avenir « Ville de demain » - Tranche 2

Monsieur le Président,

Le dossier de candidature que vous avez remis en septembre 2015, dans le cadre de la Tranche 2
du Programme d’Investissements d’Avenir (PIA) « Ville de demain », a fait I'objet d’'une instruction
approfondie qui s’est déroulée de septembre a décembre 2015.

C'est sur la base de cette instruction que le Comité de pilotage national, lors de sa séance du 17
décembre 2015, a émis un avis, accompagné de réserves et de recommandations (ci-joint en
annexe 2), qui a été transmis au Commissaire général a l'investissement puis au Premier ministre
pour décision. A cet effet, vous trouverez, en annexe 1, la décision de sélection du Premier
ministre.

Le Commissaire général a l'investissement, par courrier du 21 décembre 2015, vous a informé des
actions qui ont fait 'objet de cette décision de sélection et de I'attribution d’une subvention du PIA
« Vilie de demain » pour un montant total maximum de 1 000 000 €.

Nous attirons votre attention sur le fait que I'article 2 de la décision du Premier ministre précise que
la contractualisation ne peut intervenir qu’aprés la levée des réserves formulées par le Comité de
pilotage national, et qu'il vous est demandé de prendre en compte les recommandations émises
par le Comité de pilotage national.
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Enfin, l'article 3 de cette méme décision dispose que les actions sélectionnées doivent &tre
contractualisées dans un délai de neuf mois a compter de la date de la décision de sélection.

Nous nous tenons 3 la disposition de vos services afin d’étudier les modalités de levée des
réserves émises par le Comité de pilotage national pour les actions sélectionnées, et préparer la
signature de la convention « Ville de demain ».

Nous vous remercions de bien vouloir informer, en votre qualité d’entité coordinatrice de 'EcoCité
de Toulouse Plaine Campus, les différents maitres d'ouvrage des actions sélectionnées de la
décision prise par le Premier ministre et des informations complémentaires objets du présent
courrier.

e

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, 'expression de ma considération distinguée.
gw‘z_\'\ o \/0‘/3 =

e hil' rry Ravot

Annexes :
1. Décision de sélection du Premier ministre
2. Liste des réserves et des recommandations émises par le Comité de pilotage national

Copie :
- Monsieur le Préfet de Région
- Monsieur le Directeur régional de TADEME
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REPUBLIQUE PRANCATSE

PREMIER MINISTRE
Décision n° 2015- \/ - 34

Le Premier ministre,

Vu la loi n® 2010-237 du 9 mars 2010 de finances rectificative, notamment son article 8, tel que
modifié par I'article 59 de la loi n® 2013-1278 du 29 décembre 2013 de finances pour 2014,

Vu la convention du 28 septembre 2010 entre I'Etat et la Caisse des dépdts et consignations relative 3
'action « Ville de demain »,

Vu le décret du 13 septembre 2014 modifié portant délégation de signature (Commissariat général 3
I'investissement),

Vu le dossier de candidature de 'EcoCité de Toulouse relative a la seconde tranche de Faction « Ville de
demain », regu par la Caisse des dépéts et consignations le 25 septembre 2015,

Vu I'avis favorable du comité de pilotage Investissements d’avenir « Ville de demain » du 17 décembre

2015,
Vu I'avis du Commissariat général A I'investissement du 21 décembre 2015,

Décide :

Article 1

La Caisse des dépbts et consignations est autorisée a contractualiser sur les actions sélectionnées,
indiquées dans le tableau 1 ci-joint, dans la limite d’une participation des Investissements d’avenir 3
hauteur de 1 000 000 €.

Article 2

Les contractualisations mentionnées a larticle 1 doivent :

- advenir une fois levées les réserves du comité de pilotage contenues dans I'avis susvisé ;
inclure un engagement du maitre d’ouvrage sur un démarrage effectif de I'action sélectionnée
considérée, dans les 2 ans 4 compter de la signature du contrat considéré ;
prendre en compte les recommandations du comité de pilotage contenues dans I'avis susvisé.

Article 3

Les contractualisations mentionnées aux articles 1 et 2, doivent intervenir dans un délai de neuf mois
(délai franc). A défaut la présente décision devient caduque.

Fait a Paris, le 3 ¢ Lri s

Pour le Premier ministre et par délégation,
le Commissaire général i I'investissement

A

JI. b f-l
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{Ir - {%H‘
ll," ./’I \ f

? / Louis SCHWEITZER
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Tableau 1: actions sélectionnées (1a répartition de l'aide entre les actions ci-dessous est indicative)

PIA Ville de Uemain - Tranche 2 - Toulouse - Actions sélectionnées

Nom de 'action Assiette éligible Mont:n':'::“tl:\:nﬂon Mo:mm jon dE;} l\z::i:‘r:l;u?
:i:rn:mmmsm D’UNE PLATEFORME SMART 180 000 € 90 000 € 50,00% 90000 €
:;.::Ptmmzm D'UNE PLATEFORME SMART 350 000 € 122000 € 34,86% T
24 STATIONNEMEMT INTELLIGENT HI'LIGHT 464 400 € 230 000 € 49,53% 230 000 €
fﬁ.n;;l’::f;b:‘c:uz DE L'EAU SUR LA ZAC 126 000 € 52 000 € a,27% 52000 ¢
:’:'mﬁ:"";ﬂms DE UEAU SUR LA ZAC 488 000 € 146 000 € 29,92% 146 009 €
Eﬁ&?ﬁ:m%%ﬁ é‘: 2ac 736 000 € 147 000 € 19,97% 147 000 €
20.MOBILITE BAS CARBONE 90000 € 31000 € 34,44% 31000¢€
31 PISTE DES GEANTS 165 000 € 56000 € 33,98% 56 000 €
g;m;mn:mmnm—u 96 000 € 48000 € 50,00% 48000 ¢
‘:umrfv::sm URBAINE INTELLIGENTE 224 000°€ 78000 € .82% T
ITOTAL 2019400 € 420 000 £ 580000 € - 1000 000 €
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Annexe 2 : Ecocité de Toulouse — liste des réserves et des

recommandations du Comité de pilotage national « Ville de demain »

Assiette Montant de Montant de Taux Montant
Nom de l'action dligible subvention subvention d'aide | maximum |Recommandations Réserves
< d'ingénlerle | d’investissement en % de l'aide
4
;(:\.::PLOIEMENT D’UNE PLATEFORME SMART 180 000 € 90 000 € 50,00% 90 000 €
S'assurer que
L U . >
21.DEPLOIEMENT D'UNE PLATEFORME SMART 350 000 € 122 000 € 34.86% | 122000 € IInves.tlssen.\ent doit
DATA enchainer directement
aprés l'ingénierie.
1) Respect de la
réglementation relative aux
aides d'Etat.
24.STATIONNEMENT INTELLIGENT HI'LIGHT 464 400 € 230000 € 49,53% | 230000 € 2) Obtention d'un plan de
financement et d'éléments
complémentaires relatifs aux
calendriers.
27.MAITRISE DU CYCLE DE L'EAU SUR LA ZAC . . Respect de la réglementation
DE MONTAUDRAN 126 000 € 52000 € 41,27% 52000 € |Prédser le planning relative aux aides d'Etat,
28.MAITRISE DU CYCLE DE L'EAU SUR LA ZAC Respect de la réglementation
DE MONTAUDRAN 488 000 € 146 000 € 29,92% | 146 000 € relative aux aides d'Etat.
29.GESTION DES EAUX PLUVIIfLES DE LA ZAC 236 000 € 147 000 € 19.97% | 147 000 € Veiller a recherche des
TOULOUSE MONTAUDRAN AEROSPACE ! solutions écologiques.
30.MOBILITE BAS CARBONE 90 000 € 31000 € 34,44% 31 000 € Installation de 6 bornes.
31. PISTE DES GEANTS 165 000 € 56 000 € 33,94% | 56000 €
35.LOGISTIQUE URBAINE INTELLIGENTE - LA 96 000 € 48000 € 50,00% | 48000 €
CARTOUCHERIE
36.LOGISTIQUE URBAINE INTELLIGENTE 224 000 € 78 000 € 3482% | 78000¢€
CENTRE VILLE
TOTAL 2919400 € 420 000 € 580 000 € - 1000 000 € - -

Accusé de réception en préfecture

031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
DE

Date de télétransmission : 11/07/2016

Date de réception préfecture : 11/07/2016




Accusé de réception en préfecture
031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
DE

Date de télétransmission : 11/07/2016
Date de réception préfecture : 11/07/2016




Actions territorialisées - montage en subvention d’ investissement

12.2 — Déploiement d’un dispositif d’éclairage inno  vant :
Investissement : Expérimentation sous maitrise d’Ouvrage Ville de Toulouse

Fiche action en date du 23/05/2016 Numéro Affaire Lagon : 59510
Référence de I'action : 12.2

Axes d’intervention Périmeétre de I'action
O | Réseaux, connexions et énergie O | Transversale
O | Mobilité & | Territorialisée
O | Bati Calendrier de mise en ceuvre
Espace public et environnement | 2011-2014 | O] 2015-2017
Montant global de I'action 150 000€ HT 179 400€ TTC
Montant de l'ingénierie relative a cette action €HT €TTC
Montant de la demande en subvention d'ingénierie O €
Montant de la demande en subvention d’investissement [x] 52 500€

Maitre d'ouvrage (s) : Toulouse Métropole
Statut (Public / Privé / Mixte) : Public

Si maitre dl’ouvrage privé/mixte, merci de préciser : [ Petite entreprise [ Moyenne entreprise [0 Grande
entreprise

Synthese
La Communauté Urbaine de Toulouse Métropole a lancé un appel a projet innovant.

Une entreprise a été retenue (LED INDUSTRIE) au regard du type d’'innovation proposée, combiné
a un fort potentiel d’économie d’énergie et donc, de réduction des colts d’exploitation et de
fonctionnement.

Le projet vise a mettre en place sur certains quartiers de la communauté urbaine, un systéme
d’éclairage public intelligent capable de reconnait re les usages de l'espace public  pour
adapter la puissance d'éclairage en fonction des besoins détectés.

Ce projet se décompose en 5 étapes :
* Le prototype, conception en entreprise et test sur le site des ateliers du Raisin (7, avenue
Collignon a Toulouse) et la malitrise d'ceuvre compléte pour la conception et le suivi du
déploiement sur les voies Hors ZAC sous maitrise d'ouvrage CUTM.
Les études de conception du prototype, de sa fabrication et de son installation sur le site du
Raisin. L'acquisition des données (images) et parametres, les tests et contrbles de
fonctionnement sur une période de quelques mois. A cette premiere étude de conception, une
deuxieme étude sera nécessaire et confiée & un bureau d'études spécialisées pour
l'installation des systémes innovants sur les points lumineux des rues Caubéres, Pivoine, et
Géraniums du quartier de la Salade Ponsan dans le cadre de la phase 2 expérimentation.
Cette installation est suivi des tests de mise au point, des contrdles dans le cadre d'un suivi et
d'une évaluation sur une période d'une année.
Enfin, la part ingénierie, sera complétée par une assistante a maitrise d'ouvrage tout au long
du déploiement, consistant en un suivi de la mise en ceuvre, les tests, les essais, les contrbles
et I'évaluation par la quantification des économies et la vérification de la durabilité des points
lumineux (Leds).
En résumé :
-Conception, mise au point du prototype
- Etude de suivi de I'expérimentation
- AMO pour le suivi du déploiement sur I'ensemble du périmétre, pour une période de six
ans.
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* L'expérimentation, sur 3 rues du quartier de la Salade Ponsan : Rues Caubére, Pivoines
et Géraniums sous maitrise d'ouvrage Ville de Toulouse.

* Le déploiement (réalisation — investissement), par OPPIDEA Aménageur ZAC pour les
rues dans le périmétre de la ZAC Toulouse Montaudran Aérospace.

* Le déploiement (réalisation — investissement) sous maitrise d'ouvrage CUTM pour les
rues Hors ZAC.

* Le déploiement (réalisation — investissement) sous maitrise d'ouvrage Toulouse
Métropole pour les autres rues Hors ZAC dans le cadre des programmes annuels de maintenance
et de rénovation de I'éclairage public.

Ce dispositif permet une économie d'énergie de 70 % par rapport a un systéme d'éclairage
classique.

1. Présentation générale

Les dépenses énergétiques liées a I'éclairage public de la Métropole Toulousaine s’élévent a plus
de 60 GWh et plus de 6 millions d’euros (40 GWh et 4 millions d’euros pour la Ville de Toulouse)
chaque année. L’enjeu pour la collectivité est aujourd’hui de réduire la consommation énergétique
de l'éclairage public tout en maintenant un service de qualité pour les habitants (voire en
laugmentant), en prenant mieux en compte les usages de lI'espace public (piétons, cycles,
skateboards, personnes a mobilité réduite, automobilistes, etc.) et en adaptant I'éclairage aux
différents usages et fonctionnalités des espaces publics.

En effet, chaque usager a un besoin différent en éclairage public, tant par la durée que lintensité
ou la localisation des espaces éclairés.

En conclusion il s’agit de développer un réseau d’éclairage innovant selon le principe fort : éclairer
mieux et juste.

Fort de ce constat, le Domaine Eclairage Public de la Communauté Urbaine du Grand Toulouse a
développé avec des entreprises locales un dispositif permettant d’analyser les usages et
d’adapter la puissance d’éclairage aux conditions d e fréquentation constatées et apportant
ainsi un éclairement adapté aux différents usages de I'espace public : c’est un dispositif « actif »
ou « intelligent » de reconnaissance des usages de I'espace public.

L'action se décompose en 6 étapes :

1 - le prototype (fiche 12.1)
la premiere étape correspondant a de l'ingénierie, consiste en la mise au point du prototype.
Cette mise au point comporte toutes les études de fabrication, installation sur le site du Raisin
(site Mairie de Toulouse), I'acquisition de données (images) et parametres, les tests et contrdle de
fonctionnement sur une période de quelques mois. A cette premiere étude de conception, une
deuxieme étude sera nécessaire et confiée & un bureau d'études spécialisées pour l'installation
des systémes innovants sur les points lumineux des rues Cauberes, Pivoine, et Géraniums du
guartier de la Salade Ponsan dans le cadre de la phase 2 expérimentation.
Cette installation est suivi des tests de mise au point, des contréles dans le cadre d'un suivi et
d'une évaluation sur une période d'une année.
Enfin, la part ingénierie, sera complétée par une assistante a maitrise d'ouvrage tout au long
du déploiement, consistant en un suivi de la mise en ceuvre, les tests, les essais, les contrbles
et I'évaluation par la quantification des économies et la vérification de la durabilité des points
lumineux (Leds).
En résumé :
-Conception, mise au point du prototype
- Etude de suivi de I'expérimentation
- AMO pour le suivi du déploiement sur I'ensemble du périmétre, pour une période de six ans.
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2 - I'expérimentation (fiche 12.2)
la seconde étape correspondant & de l'investissement vise a équiper 3 rues du quartier de la
Salade Ponsan pour mener une expérimentation en vraie grandeur sur site urbain.
Rue Caubere
Rue des Pivoines
Rue des Géraniums

3 - le déploiement (réalisation - investissement ) (fiche 12.3)

La troisieme étape correspondant a l'investissement sous maitrise d'ouvrage déléguée a un
aménageur consistera en la réalisation des travaux de mise en ceuvre du réseau d'éclairage public
innovant sur le quartier de Toulouse Montaudran Aérospace de Plaine Campus.

La part investissement permettra de réaliser les travaux d’installation des éclairages intelligents sur
les voies de ce quartier.

4 - le déploiement (réalisation - investissement ) (fiche 12.4)
La quatriéme étape correspondant a linvestissement sous maitrise d'ouvrage de la CUTM
consistera en la mise en ceuvre des équipements innovants du réseau d'éclairage public pour les
voies du quartier de Montaudran situées Hors ZAC, notamment , l'avenue de Lespinet, la liaison
Avenue de Lespinet-Avenue Edouard Belin, la route de Revel, la piste de Montaudran, I'espace
Mémoire d'une partie du chemin des Herbettes par exemple.

5 - le déploiement (réalisation - investissement ) (fiche 12.5)

La cinquiéme étape correspondant a I'investissement sous maitrise d’ouvrage de la ville Toulouse
consistera en la mise en ceuvre des équipements innovants du réseau d'éclairage public pour les
autres rues du quartier Plaine Campus traitées dans le cadre des programmes annuels de
maintenance et de rénovation liés a la gestion du réseau d'éclairage public.

Les tests de ce dispositif étant concluants (une premiere phase de recherche et développement en
laboratoire a été effectuée en début d’'année 2010), il est aujourd’hui indispensable de réaliser un
site démonstrateur urbain, Plaine Campus, qui permette de valider in situ cette technologie, de
stabiliser son codt, de mieux cerner sa maintenance et de connaitre précisément ses conditions
d’installations en vue de la promouvoir aupres d’autres collectivités frangaises et étrangeres.

Pour les étapes 1 et 2 (prototype et expérimentation) un brevet technique protége ce dispositif,
propriété de la société toulousaine ayant mis au point le systéme.

Une mise en concurrence sera réalisée par les maitres d’ouvrages lors des étapes suivantes 3, 4
et 5 du déploiement.

Plaine Campus est choisi pour offrir des fréquentations et usages répondant aux conditions
nécessaires pour une démonstration de grande ampleur : rues bordées d’habitats collectifs et
individuels, usages intermittents, mais récurrents et trés variés de l'espace urbain (pistes
cyclables, piétons, rollers et skateboards, fréquentation automobile intermittente).
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Calendrier général :

° DES MAITRISE Années 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 / 2020
FICHES D'OUVRAGE Actions / Trimestres TL| T2 | T3| T4 | TL| T2 | T3 | T4 | TL|T2 | T3 | T4 | TL|T2 | T3|T4 | T1|T2 | T3| T4 |TL| T2 | T3 | T4 |TL | T2 | T3 | T4
Prototype : études, fabrication, mise au
Communauté point, essais et contréles
urbaine Maitrise d'ceuvre compléte pour le
12.1 Toulouse |d¢éploiement de éclairage innovant pour
Mét I les restructurations des rues du territoire
Clopole || AINE CAMPUS hors ZAC
MONTAUDRAN AEROSPACE
12.2 Toulouse Expérimentation sur le quartier de la
' Métropole Salade Ponsan
Déploiement du dispositif d'éclairage
innovant : mise en ceuvre des équipements
12.3 Oppidea d'éclairage innovant pour les rues dans le
périmétre de la ZAC MONTAUDRAN
AEROSPACE
, |Déploiement du dispositif d'éclairage
Communauté |innovant : mise en ceuvre des équipements
124 urbaine d'éclairage innovant pour les
. Toulouse restructurations des rues du territoire
Métropole PLAINE CAMPUS hors périmetre de la ZAC
MONTAUDRAN AEROSPACE
Déploiement du dispositif d'éclairage
innovant : mise en ceuvre des équipements
125 \ille de d'éclairage innovant pour autres rues du
. Toulouse territoire PLAINE CAMPUS hors ZAC
MONTAUDRAN AEROSPACE
(programmes annuels d'entretien)
~ . Zour , . z ) 7 . .
1.a) Présentation synthétique de I'action concernée : Expérimentation

Expérimentation :

Aprés validation du prototype en ateliers et sur site Mairie de Toulouse ateliers du Raisin (7 Av
collignon Toulouse), la 2eme phase du projet consiste a implanter cet équipement dans des
appareils d'éclairage public venant en remplacement des appareils existants sur les 3 rues
retenues pour cette expérimentation dans le quartier de la salade Ponsan : rues Caubére, des
Pivoines et des Géraniums.

Objectifs :

Dans le cadre de I'expérimentation, la seconde étape consiste en la validation :

. en site urbain réel des mesures, relevés et programmation réalisés en phase prototype

. en situation urbaine des algorithmes de détection et reconnaissance de forme en IR

. en situation urbaine, étude et validation des 3 schémas principaux d’action sur détection de
forme

L’expérimentation est réalisée sur 3 rues du quartier de la Salade Ponsan, retenues pour leur
représentativité urbaine et leur inclusion au périmetre de Toulouse Plaine Campus

- Rue Caubere

- Rue des Pivoines

- Rue des Géraniums

Ces essais sont réalisés par les équipes du Domaine Eclairage Public de la Ville de Toulouse en
sa qualité de conducteur d’'opération (Maitre d’ouvrage) avec prise en charge des codts afférents.
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1.b) Localisation de I'action (sous forme de plan).
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1. ¢) Caractéristiques techniques de l'action

La principale caractéristique de l'action est de réduire de maniere trés significative la
consommation d’énergie  d’'un réseau d’éclairage public. Pour cela, le dispositif proposé :
Q) Peut s’appliquer aux infrastructures d'éclairage public en rénovation (Rétrofit).

(2) Est compatible avec les luminaires a LED des différents fabricants, équipés d’'une alimentation
« Dimmable ».

3) S’adapte a toutes les topologies d’'éclairage public (squares, rues piétonnes, pistes cyclables, voies
routieres, tunnels, etc.) grace a un mécanisme d'apprentissage qui permet de caractériser les objets
identifiés (animaux, piétons, véhicules, les trajectoires, les zones actives, etc.).

(4) S’installe facilement sans demander des compétences particulieres (=> minimiser les codts
d’installation et de mise en service).

(5) S’articule sur trois équipements qui, dans la phase industrialisation, seront fortement intégrés pour
minimiser les colts de production avec un niveau de fiabilité élevé.

(6) Répond avantageusement aux infrastructures d'éclairage autonome (alimentation solaire et/ou
éolienne).

Le diagramme ci-dessous présente la comparaison entre un systéme d’économie d'énergie

traditionnel (source d’éclairage = lampe a décharge) et celui de

d’éclairage = LED).
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M Systéme traditionnel avec une période basse consommation
programmeée entre 2h et 6h du matin

M Systéeme d’économie d’énergie LED INDUSTRIE (les piques les
plus hauts correspondenta la détection de véhicules et les plus
petits a des piétons)

@ L'éclairage compenseavec la lumiére du jour

@ 35% @
Flux < ] >
A

100% = —— —‘ ———————— - ;/,.1-— Jour

70% | L N ‘ 777777777777777 I

/ol I"-.I_ i P —( ____J_‘ — T ______
SN \ SN Nuit

17h | 18h | 19h | 20h | 21h | 22h [ 23h | 24h [ 1h | 2h [ 3h [ ah [ Sh [6h | 7h | 8 | 9h | Temps

Le schéma ci-dessous présente un exemple d’architecture du systéme LED-INDUSTRIE.

s ‘ Driver
‘\‘ | :§\ o i Lighting

v e I

]

|

TETE D'ECLAIRAGE

Armoire de distribution
électrique équipée d’un
Controller Lighting

Moving Sensor Lighting
©) \1\ unidirectionnel (alimentation
) photovoltaique)

|
S RT f—‘\/ ==
e T F @ LWL o) | ——
\ (v g 1 !

1. d) Description de I'innovation et positionnement de celle-ci au niveau
national/international

Moving Sensor Lighting avec
détection panoramique 360° & ((f
(alimentation photovoltaique) i
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La détection de présence et la « compréhension » d’ambiances sont des principes techniques
aujourd’hui en cours de développement dans des domaines d’activité de la sécurisation d’espace.
Mais ces principes n'ont pas été appliqués a I'éclairage public d'une ville.

La solution innovante proposée par LED-INDUSTRIE est béatie principalement autour de trois
composants et s’appliqgue avantageusement aux sources lumineuses a LED. Ces trois composants
peuvent se combiner entre eux suivant I'architecture d’économie d’énergie désirée. lls permettent
de réguler lintensité d’'un ou plusieurs luminaires a LED en fonction du trafic (piéton, cycliste,
voiture, etc.).

DRIVER LIGHTING

Intégré dans la téte d’éclairage, il permet de controéler I'intensité
lumineuse, détecter les dysfonctionnements, mesurer la conso...
Il est piloté par un ou plusieurs Controller Lighting.

gl CONTROLLER LIGHTING

] Geére en particulier les regles d’éclairage en fonction des
informations provenant des Moving Sensors Lighting.

‘ MOVING SENSOR LIGHTING
Détecte un certain nombre d’événements (piétons,
. véhicules, accidents, etc.) et renvoil'information vers les
¥ Controller Lighting concernés.

Il'y a un «driver lighting » par téte d'éclairage. Ces derniers sont pilotés par un ou plusieurs
« controller lighting » qui regoivent des événements envoyés par le « moving sensor lighting »
suivant les objets (formes) détectés (piétons, cyclistes, véhicules, etc.).
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Synoptique de
fonctionnement
a. Aucune présence

_ S Téte d'éclairage LED equipee d'un Driver
Moving Sensor Lighting / Lighting (passerelle== Linkbus CPL et HF)

Téte ¢'éclairage LED
{linkbus CPL)

Flum (% o)
gusol L%

e X<Y¥ <2 ‘ |

b. Pieton identifié a pied ou a vélo {a I'arrét ou en mouvement)
Téte ' éclairage LED équipée d'un Driver
Moving Sensor Lighting / Lighting [passerelle)

Téte d'éclgirage LED
{linkbus CRL)

Fluog (Y o)
ausol b

aver K<Y <Z ‘ |

c. Véhicule identifier (voiture, camion, bus etc.)

Téte d'éclairage LED équipée d'un Driver
Lighting {paszerelle == Linkbus CPL et HF)

Téte d'écl rag ]
{linkbus
o ~ Fluee (Z i) au
b — J sol

avecX<Y<Z

Moving Sensor Lighting

Aprés son installation et son paramétrage, le systétme se met en mode apprentissage (en
particulier le « moving sensor lighting »). Dans ce mode, il fonctionne comme un systeme
d’éclairage traditionnel (allumage / extinction dans une plage horaire donnée, et analyse en
paralléle des formes qu'il observe et leurs directions). A la fin de son « apprentissage » le systéme
bascule en mode « éclairage intelligent». Dans ce mode, le «moving sensor lighting »
communique au « controller lighting » les formes qu'il a identifiées et leurs trajectoires. En fonction
des données recues, le « controller lighting » va piloter I'intensité des luminaires par le biais des
« drivers lighting » et suivant la prédiction de déplacements de la forme identifiée.

L'intérét d’'un tel dispositif ne se limite pas uniquement au besoin d'une ville ou d’'un ensemble de
villes au niveau national. Dans la mesure ou la problématique d’économie d’énergie est commune
a beaucoup de pays et de villes en particulier, il est fort probable que ce systeme tende a se
déployer parallélement avec le rétrofit des sources lumineuses actuelles (lampes a décharge) par
des sources de type LED, de méme pour les nouvelles extensions d’'EP (Eclairage Public).

Remarque : pour ces raisons une attention particuliere est donnée aux aspects intégration et
fiabilité afin de fournir une solution robuste, performante et économiquement attractive.
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1.e) Description du niveau de performance attendu e t positionnement de celle-ci au niveau
national/international

La consommation d’énergie est réduite d’environ 70% sur les rues équipées du dispositif de vision
active dans l'infra rouge par éclairage « a bon escient » des espaces ainsi équipés.

Cette réduction correspond a l'usage a pleine puissance de ces espaces considérés comme non
fréquentés pour une grande partie de la nuit, mais dont I'éclairement reste impératif a faible
puissance pour garantir le niveau de sécurité passive ressentie.

Le dépbt de brevet en cours, sur lequel repose linnovation de LED INDUSTRIE, a fait
préalablement I'objet d’une analyse trés précise de I'état de l'art au travers de I'ensemble des
brevets déposés dans le monde (Cabinet Barre / Laforgue Toulouse). lIs sont peu hombreux, car
jusqu’'a présent les sources d’éclairage urbain sont essentiellement des lampes a décharge
(vapeur de mercure, sodium et iodure). Leur principe de fonctionnement ne permet pas de réguler
l'intensité lumineuse dans une plage supérieure a 20 % et encore moins de les éteindre et les
rallumer rapidement (I'allumage est trés lent et peut durer quelques minutes). Une lampe a
décharge qui vient de s’éteindre est difficile a réamorcer et entraine un vieillissement accéléré
(quasi destructif pour certain modele).

Certains équipements tels que des horloges astronomiques ou des systémes de télégestion
associés a des ballasts bi-puissance permettent d’exploiter la faible plage de régulation permise
par les lampes a décharge. Ainsi, ces systémes diminuent l'intensité lumineuse de 15 a 20 %
(moyenne constatée, plus bas => risque de décrochage lorsque la lampe vieillit (extinction de la
lampe)) aprés minuit ou 1 heure du matin (programmable) et rétablissent le flux maximum a partir
de 5h30 / 6 heures du matin. L'association « horloge astronomique / ballast bi-puissance »
constitue a I'heure actuelle la solution la plus simple & mettre en ceuvre pour réduire la
consommation énergétique d’'un éclairage urbain traditionnel (avec un gain pouvant aller jusqu'a
15 %).

L'arrivée de la LED dans le domaine de [I'éclairage public apporte de nouvelles
perspectives . Encore loin d’'égaler les performances d'une lampe au sodium qui affiche un
rendement moyen de 130Lm/W® et au-dela pour certains modéles, la LED, au travers des
nouvelles générations, fournit 105Lm/W™ et permet ainsi de rivaliser avec des modéles de lampe
a iodure (principalement utilisées en milieu urbain intra-muros). Il faut toutefois noter que les
évolutions rapides et successives des performances des LED permettront de rivaliser avec les
lampes au sodium d'ici trois a quatre ans. Par conséquent, I'éclairage urbain migrera
inéluctablement dans les dix a vingt ans a venir vers les sources lumineuses a LED.

« Rendement défini entre la puissance fournie en entrée du luminaire et le flux lumineux mesuré apres l'optique.

Parmi les principaux avantages de la LED, on retiendra :

@) Durée de vie élevée (50 000 heures et au-dela si les conditions d'utilisation en T° sont respectées).
(8) Insensibilité au nombre d’allumage et d’extinction.
9) Possibilité de réguler l'intensité du flux lumineux de 0 a 100%.

Ce dernier point constitue une caractéristique de différenciation essentielle par rapport aux
sources d’éclairage classique (lampe a décharge). Bien que I'on puisse imaginer l'utilisation des
moyens de régulation classiques (horloge astronomique + ballast bi-puissance), ceux-ci ne
permettent pas d’optimiser la consommation d’énergie au-dela de 30 % (flux imposés par la norme
EN 13201).

Un certain nombre de solutions ont fait I'objet de propositions, mais a ce jour aucune n'offre la
possibilité de répondre a toutes les topologies d’éclairage urbain (squares, rues piétonnes, pistes
cyclables, voies routiéres, tunnels, etc.) et de réduire de deux tiers la consommation d’énergie d’'un
éclairage public.
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Par ailleurs, le systeme est particulierement avantageux pour les « futurs ou nouveaux » systemes
d’éclairage urbain auto alimentés (batteries + panneaux solaire et/ou éolienne). Ces derniers
permettent une réduction importante des dépenses énergétiques, mais ils souffrent encore et
principalement d'un probléme d'autonomie et d’encombrement. Grace a la technologie LED
INDUSTRIE, il est possible de pallier cet inconvénient majeur dans la mesure ou I'on éclaire
uniguement quand on en a besoin. Ainsi, on optimise la consommation d’énergie et par
conséguent, on réduit la capacité des batteries et la surface des panneaux solaires.

La performance de 70 % d'économie est actuellement inégalée. Ce résultat n'est pas une finalité
mais une premiere étape pour tendre vers une solution industrialisée et exploitable par 'ensemble
des acteurs de I'EP.

1. f) Exemplarité et reproductibilité de I'action

L'ensemble du quartier de la ZAC Toulouse Montaudran Aérospace terrain d'implantation des
appareils a reconnaissance d'ambiance aprés validation des réglages réalisés lors de
I'expérimentation, les rues situées Hors ZAC comme certaines rues situées sur le territoire

métropole Plaine Campus.

La mise en place de ce systéme innovant a grande échelle peut permettre le développement,
d’une part de l'industrialisation du prototype actuel, d’autre part de la mise en place d’'une premiéere
unité de production en France afin de pouvoir répondre tout d’abord aux besoins du projet, mais
aussi aux demandes des futurs déploiements.

Ceci devra s’accompagner rapidement d’'un plan marketing et commercial (mise en place de
distributeurs et/ou d'installateurs) avec une équipe ou un service dédié a la formation de ces
derniers. La société LED INDUSTRIE recoit actuellement des demandes pour le Mexique et
l'Afrigue du Sud avec lesquels sont envisagées deux installations pilotes apres le premier
déploiement sur Toulouse.

2. Intervenants

Maitre d’ouvrage : Toulouse Métropole

Concepteur : LED INDUSTRIE, associée au laboratoire LAPLACE de I'Université Paul Sabatier
pour le projet de vision active dans l'infra rouge.

Réalisateur : LED INDUSTRIE et autres prestataire.

Exploitant (si applicable) : Direction Eclairage Public Communauté Urbaine Toulouse métropole
Client/utilisateur : Riverains et usagers des espaces publics équipés

3. Condition de mise en ceuvre

3. a) Cadre juridique et administratif de I'action

L'action va s'inscrire dans le cadre du Code des Marchés Publics, prévoyant la possibilité pour la Ville
de Toulouse de retenir une entreprise soit au terme d’une consultation sous la forme d’'un marché
a procédure adapté ou bien de confier la mise en ceuvre des équipements a I'entreprise titulaire
du marché annuel d’entretien du réseau d’éclairage public.

Modalités de choix du prestataire pour le déploiement sur les zones hors ZAC : procédure d’appel d’offre
marchés publics pour la fourniture, pose, raccordements, des réseaux d’éclairage innovant

3. b) Identification et nature du maitre d’ouvrage

_— , i 4 Accusé de réception en préfecture
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3.c¢) Co-financeurs potentiels
Sans objet

3. d) Partenariat ou association avec des tiers pri  vés
Sans objet

3. e) Le cas échéant, besoin en ingénierie préalabl e et nature des prestations.
Cf : action en ingénierie phase 1.

3. f) Calendrier des réalisations

° DES MAITRISE Années 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 / 2020
FICHES D'OUVRAGE Actions / Trimestres TL|T2|T3| T4 | TL|T2| 73| T4| TL|T2| T3 | T4 | TL|T2 | T3 |T4|T1|T2 | T3| T4 |TL|T2|T3|T4|T1| T2 |T3| T4
Prototype : études, fabrication, mise au
. |point, essais et contrbles
Communauté
urbaine Maitrise d'oeuvre compléte pour le
12.1 Toulouse déploiement de I'éclairage innovant pour
Mét I les restructurations des rues du territoire
CUOPOIE || AINE CAMPUS hors ZAC
MONTAUDRAN AEROSPACE
12.2 Toulouse Expérimentation sur le quartier de la
' Métropole  |Salade Ponsan
Déploiement du dispositif d'éclairage
innovant : mise en ceuvre des équipements
12.3 Oppidea d'éclairage innovant pour les rues dans le
périmétre de la ZAC MONTAUDRAN
AEROSPACE
_ |Déploiement du dispositif d'éclairage
Communauté |innovant : mise en ceuvre des équipements
124 urbaine d'éclairage innovant pour les
: Toulouse restructurations des rues du territoire
Métropole PLAINE CAMPUS hors périmetre de la ZAC
MONTAUDRAN AEROSPACE
Déploiement du dispositif d'éclairage
innovant : mise en ceuvre des équipements
125 \ille de d'éclairage innovant pour autres rues du

Toulouse territoire PLAINE CAMPUS hors ZAC
MONTAUDRAN AEROSPACE
(programmes annuels d'entretien)

3.0) Risques opérationnels
Industrialisation du processus a maitriser.

4. Documentation économique et financieé re

4.a) Analyse des codts

(20) 150 000 € HT d'investissements

(11)  Colts d’entretien :

- A définir aprés la phase d’essais.

(12)  Surcodt lié a la performance environnementale

Les produits proposés constituent un complément a implémenter aux appareils initialement prévus.
Le surco(t lié a la performance environnementale correspond donc a la totalité du codt du projet,
soit

150 000 €HTT possibles.

4.b) Eléments financiers . -
Accusé de réception en préfecture
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Annexe A. Eléments financiers relatifs aux demandes

de subvention

DETAIL DE LA DEPENSE

Nature de la dépense

Montant global en Montant de

€M en € (1)

I'assiette éligible

Montant du surco(t
pour atteindre la
performance visée
et/ou quote-part de
l'innovation en €

2, Détail de l'investissement par
poste

Expérimentation dans le quartier
de Rangueil avec adaptation du
dispositif innovant sur les
infrastructures d’éclairages
existants des trois rues test :

- Rue Caubere
- Rue des Pivoines
- Rue des Géraniums

150 000

150 000

150 000

sous total investissement

150 000 € HT

150 000 € HT

150 000 € HT

3, Frais de maitrise d'ceuvre, le
cas échéant

sous total maitrise d'ceuvre

4, Autres (a préciser)
Déplacements, frais de mission
Frais généraux, administratifs

sous total autres

TOTAL HT

150 000 € HT

150 000 € HT

150 000 € HT

MONTANT TVA

29400 €

TOTAL TTC

179 400 €TTC

. l'ingénierie sera présentée sur un colt TTC ; l'investissement sur un co(t HT.
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Annexe A. Eléments financiers relatifs aux demandes de subvention d’ingénierie

Si plusieurs études, remplir ces tableaux pour chacune d’entre elles

MONTANT DE LA DEMANDE DE SUBVENTION
Montant de
l'assiette Montant de la % de
éligible en demande en € | subvention
€ HT
Action en investissement (HT) 150 000 52 500 35%
Montant total 150 000 52 500 35%

PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES PARTICIPATIONS
Nature des dépenses Montant en Nature et origine du financement Montant en
1) EHT 9 EHT

Investissement 150 000 Fonds ville de demain 52 500
Autres

Toulouse Métropole 97 500
TOTAL TTC 150 000 TOTAL TTC150 000

(1) reprendre le total du tableau précédent
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE VERSEMENT
20
12 2013 2014 2015 2016 2017
. 2018 et
Année *) au-dela Remarques
T4 T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 T3 T4 T1 T2 | T3 | T4 | T1| T2 | T3 | T4 | S1 | S2
Dépenses éligibles payées
p g pay 397’ 397' 179,40
en k€ (TTC)
Versements du Fonds VDD 26 26
i i 52,5
en ke 25 25
Pourcentage du versement total attendu 29, 29, 29.26
(%) (**) 26 2 ,
Montants cumulés versés par le Fonds 26, 52,
VDD en k€ 25 5

(*) Merci d’indiquer si d’éventuelles dépenses antérieures a la signature de la Convention sont incluses.

(**) Rappel : dans le cas des subventions d'ingénierie, le premier versement & la signature ne peut excéder 50% du montant conventionné.
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- Subvention d’'ingénierie -
20 — Déploiement d’'une plateforme Smart Data

[Fiche action en date du 16-05-2016]

Synthese
N° d’'affaire LAGON (interne CDC) : 67426
Axes d'intervention® Type de I'action
B | Energies et réseaux B | Transversale
B | Mobilités O | Territorialisée
B | Batiments et usages
B | Conception urbaine et environnement
B | Services urbains innovants
Montant global de I'action concernée (hors ingénierie) €HT €TTC
Montant de l'ingénierie relative a cette action 150 000€ HT 180 000€ TTC
Montant maximum attribué en subvention d’ingénierie 90 000€

Maitre d’ouvrage de l'ingénierie : Toulouse Métropole
Statut (Public / Privé / Mixte) : Public

Si Maitre 2d’ouvrage privé/mixte, merci de préciser : [0 Petite entreprise [0 Moyenne entreprise [0 Grande
entreprise

Respect des regles européennes en matiere d’Aides d’Etat,
La subvention d’ingénierie attribuée est-elle constitutive d’aides d’Etats ? : (1 OUI ® NON

1 ) b ; —
Cocher 'axe d’intervention principal correspondant

2 Catégorie d'entreprises : les entreprises au sens de I'annexe | du reglement (CE) n&&gg@%ol%%@rpm%du

6 ao(t 2008 (RGEC) 031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
DE
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1) Présentation synthétique de I'action concernée

Dans le cadre du schéma directeur de la Smart City, la mise en ceuvre d'une plate-forme Smart Data apparait
comme un enjeu central de la Ville Intelligente. Qui dit ville intelligente dit, d'un point de vue technologique, objets
connectés et, grace a eux, analyses des politiques publiques en temps réel. C’est exactement I'ambition de la plate-
forme Smart Data. Le projet permettra a Toulouse Métropole de centraliser les informations liées aux objets
connectés, mais également d’'autres sources de données, afin d’enrichir les analyses. Potentiellement tous les
domaines peuvent en tirer bénéfice (efficacité énergétique, écologie, transports gestion du cycle de l'eau...), le
point fort du Big Data réside justement dans cette transversalité. Face a I'explosion quantitative des données, le
Big Data en proposant une nouvelle maniére d’analyser les données rencontre parfois I'écueil des données
pléthoriques, redondantes, obsolétes qui polluent les analyses. Le smart data doit répondre a ces problématiques.

Le projet, aussi bien technique qu’'organisationnel et juridique, vise a valoriser les données comme des actifs
stratégiques. Au dela du dispositif informatique, la variété des données, la fédération des acteurs, I'effervescence
de I'environnement Iégal et la nécessité de proposer une solution pérenne, adaptable et modulable nécessitent
d'instaurer une véritable gouvernance.

La présente consultation consiste a retenir une assistance a maitrise d’'ouvrage  pour accompagner Toulouse
Métropole dans la mise en ceuvre d'une « plate-forme Smart Data » . Cette plate-forme, en cohérence avec
I'organisation orientée données de Toulouse Métropole, doit permettre de transformer les informations de la
collectivité en actions concrétes et efficientes.

GOUVERNANCE

EMETTEURS Processus de PLATEFORME SMART DATA Architecture
Traitement Technique
LA VILLE "
i _’ I,s::g:mbmls
- Catalogue
°
| !Lllhll. Ui bl £
s
>
((( ))) ((( ))) _ } CLES DE PERFORMANCE o
ATz a : 4
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CITOYENS S|7F NEEDED %
Data append % s *
s 2 SHARED NTERNI N
o 3 - | \ v
| D 1 E Datamart,,
g INFORMATION et mtetigent .l
g Data Security Traitement des données 2 k
ADMINISTRATION - UMPHX enTemps/réel >
% Data Mining et g |
N NIE SETS = '
\ g ©
T At méopt o Scoring \ ' : L]
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= écurité
m Convention v

Accessibilité aux Technologies - Egalité Territoriale - Besoins et Acceptabilité Sociale - Ethique
Les principales problématiques adressées  par la plate-forme :

e Les émetteurs ou producteurs de données seront multiples, généreront des formats et débits
différents, qui iront de la donnée statique aux flux temps réel. La réflexion sur l'implication des
partenaires, leurs acceés aux analyses, leurs investissements, les conventionneme nts est donc
centrale.

e La plate-forme technique doit intégrer et valoriser les données en créant de la connaissance, produire
des indicateurs et autres rapports , tout en évitant l'infobésite qui limite la pertinence des analyses. La
plate-forme devra penser différents statuts permettant de gérer dynamiquement la prise en compte ou
I'exclusion de certaines données — indépendamment des droits, vues... (archives, historiques...).

e L'alimentation de la plate-forme étant automatisée, il est nécessaire d’envisager I'alimentation retour
des logiciels métier (ou du moins de les identifier). Or, un pan nouveau de la rationalisation de la
chaine logistique de la donnée s’ouvre avec les objets connectés et la gestion des biens de retours
générés par I'internet des Objets (1.0.T.). Les marchés impliquant des objets connectés ont-ils une plate-
forme d’exploitation (paramétrage, rapport) ? Les délégataires ont-ils développé des Interfaces de
Programmation (A.P.l.) d'acces ?... Il faudra mettre les bonnes pratiques d'architecture de la donnée
en perspective avec le taux de profit (R.O.l.) de leurs mises en ceuvre (développements de connecteurs

vs co(t de maintenance de la donnée). Accusé de réception en préfecture
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« Audela de la sécurité et la protection des données personnelles, cadre de confiance indispensable
a la mise en ceuvre et la pérennité de ce projet et des usages qui en découleront, la gouvernance
du projet assurera la fédération, I'articulation des partenaires, entreprises, usagers. Cette dynamique
d’échange est un facteur clé de succeés qui engage l'image de la collectivité.

N.B. :

- si action transversale, rappeler le contexte général justifiant la mise en ceuvre de cette action ;
- si action territorialisée, rappeler le projet urbain auquel elle s'intégre.

2) Description de I‘étude (ou des études) envisagée (S)

2.a) Contenu de I'étude :

i) Obijectifs : Assistant a Maitre d’ouvrage (AMO) pour la mise en ceuvre de la plate-forme Smart Data.
Les problématiques sont :

i) Méthodologie
Sera basée sur la méthodologie de suivi de projet de la DSI de Toulouse Métropole.
La méthodologie d’analyse fonctionnelle sera fixée par le comité de pilotage a l'issue de I'analyse de
faisabilité.

iii) Liste non exhaustive des livrables :

Organisationnelle : Fédérer les acteurs. Plus les sources de données seront nombreuses, plus
nombreux seront les acteurs impliqués, et plus les analyses pourront étre pertinentes.

Juridique : La multiplicité des acteurs et leur diversité (collectivités, délégataire de services
publics...) font que le conventionnement sera un enjeu crucial de ce projet. De plus le contexte
réglementaire autour de la donnée évolue rapidement.

Technique : L'analyse Big Data avec, entre autres sources, les objets connectés jamais exploités
par la Métropole actuellement, constitue a eux seuls des sujets innovants. La multiplicité des
acteurs a également un impact technique sur les vues sur les données et la mutualisation des
analyses. En effet, au sein du systéme, tout le monde n’aura pas accés a toutes les informations ;

cette gestion des droits et des vues constituera un enjeu majeur de la plate-forme.

Plan d’accompagnement au changement
Plan de communication

Document de cadrage

Les livrables de I'analyse de faisabilité économiqu e, organisationnelle, réglementaire et
technique

- Etude de solutions disponible sur le marché,

- Veille technique,

- Velille juridique,

- Préconisations relatives au portage de la plate-forme,

- Préconisation de gouvernance,

- Modele économique (Business plan),

- Analyse d'impact organisationnelle,

- Cadre d'évaluation de I'avancement de mise en ceuvre et de performance du dispositif.

Les livrables de I'étude détaillée

- Pour I'analyse fonctionnelle détaillée
0o Analyse des données dalimentation (Recensement, typologie, processus
d'alimentation automatique manuel), fiabilisation des données, normalisation de la
donnée et des interfaces avec différents émetteurs et partenaires (préconisations
pour les futurs marchés mettant en ceuvre de I'l0T), référentiel, tableau de suivi des
données,
o Valorisations (Principes développés), efficience des processus de valorisation (grille
d’évaluation, retours utilisateurs..),
o etc...
- Pour I'étude technique
o Cabhier des clauses techniques particulieres (Performances, Référentiel Général de
Sécurité, Référentiel Général d'Accessibilité....)

Les livrables de suivi de projet

- Suivi de projet (planning : prévu/consommeé, risques, indicateurs...)
- Recette (cahier de test fonctionnel, rapport de tests)
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2.b) Cad

re juridique et maitre d’ouvrage

Marché public passé par Toulouse Métropole aprés consultation.

2.c) Prestataire :

i) Modalités de choix du prestataire
Les compétences attendues des prestataires :

Les critéres relatifs a la candidature  sont :

Les critéres intervenant pour le jugement des offres sont pondérés de la maniére suivante :

Critéres et sous critéres Pondération

Innovation (Data Sciences, Big Data, Architecture et infrastructure logicielles (Cloud, 10T...),
Expertise technique des Systemes d'Information (réseaux, sécurité...),

Connaissance du fonctionnement des collectivités territoriales, des logiques de développement
économique des territoires, du soutien a I'innovation,

Connaissance des thématiques Smart City / Ville intelligente (Territoire d’expérimentation,
Nouveaux usages et services, Besoins du territoire et de sa population),

Retour d'expérience sur la mise en ceuvre de projets innovants (probleme d'interopérabilité,
retours sur investissements...),

Financements et Partenariats Publics/Privés (évaluation des politiques publiques),

Veille et connaissances juridiques et réglementaires des TIC (propriété intellectuelle, licences
logicielles, jurisprudence, impacts des lois VALTER, LEMAIRE...).

Garanties et capacités techniques et financiéres,
Capacités professionnelles.

Prix des prestations 30%

Valeur technique

- Compétences et complémentarité de I'équipe dans les domaines

0,
fonctionnels, économique, juridique, organisationnel, technique, 20%

- Compétences et complémentarité de I'équipe projet en matiére 20% o
d’accompagnement au changement et communication, 0 70%

- Compréhension des attentes, 20%

- Méthodologie et gestion de projet. 10%

i) Présentation du prestataire si celui-ci est désigné :

Sans obj

iii) Contrat de prestation le cas échéant :

et a I'heure actuelle.

Sans obj

2.d) Calendrier de I'étude :

et a I'heure actuelle.

L'assistance a maitrise d’ouvrage couvrira le projet ainsi que I'étude préalable sur le modéle économique

et la gou

- D

vernance :

ate d’attribution du marché : 3éme trimestre 2016

. P

hases et durée de I'étude : 5 ans

Plusieurs jalons sont pensés pour rythmer le projet. Nous ne serons en mesure de mettre des dates en
face de ces jalons, que lorsque les prestataires auront le marché. Pour le mpment;itssontestimatifs:
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1 Premiére étape 2016 :T3
1.1 L’étude préalable

Le cadrage
La faisabilité 2017 : T2
1.2 L'étude détaillée ’
2 Seconde étape : consultation lancée pour un marché global 2017 - T2

2.1 Appel a candidature
Elaboration du DCE, suivi de la consultation et analyse des offres

2.2 AMO projet 2018 : T3
Suivi de projet et stratégie de test

3 Activités transverses 2017 ' T1
Si 'accompagnement au changement et la communication débutent aprés la note de 2018 - T3
cadrage, ils courront sur les deux étapes précédemment citées.

4 Le suivi de projet perdurera apres cette étude jusqu’en 2020

2.e) Eléments financiers

Tableaux figurant en Annexe A de ce document.

Joindre, si possible, le cahier des charges d’appel d'offres de I'étude (CCTP / termes de référence)
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Annexe A. Eléments financiers relatifs a la subvent  ion d’'ingénierie attribuée

Si plusieurs études, remplir ces tableaux pour chacune d’entre elles

MONTANT MAXIMUM DE LA DE SUBVENTION ATTRIBUEE (*)
Montant
Montant de Montant de maximum de la p
. P o P . ourcentage de
I'assiette éligible I'assiette éligible subvention subvention (**)
en € (HT) en € (TTC) attribuée
en€
Ingénierie 150 000 180 000 90 000 50%
(*) remplir toutes les colonnes (HT et TTC)
(**) calculé sur le montant de I'assiette éligible en € TTC
PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES RECETTES
. Montant en € .- ' Montant en €
Nature des dépenses (1) Nature et origine du financement
(HT) (HT)
Ingénierie . .
Plate-forme Smart Data 150 000 Fonds Ville de demain 75 000
Toulouse Métropole 75 000
TOTAL HT 150 000 TOTAL HT 150 000

(1) reprendre le total HT du tableau précédent
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE VERSEMENT

Année

2015

2016

2017

2018

2019

2020

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

Tl

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

S1

S2

S1

S2

Remarques

Dépenses
éligibles
payées
en k€ (TTC)

)

90

90

Versements
du Fonds VDD

en k€

45

45

Pourcentage

du versement

total attendu
(%)

*)

50%

50%

Montants
cumulés
verseés par le
Fonds VDD en

k€

45

90

(*) Merci d’indiquer les dépenses éventuellement engagées entre le dépdt du dossier et la signature de la Convention.
(**) Rappel : dans le cas des subventions d’ingénierie, le premier versement a la signature ne peut excéder 50% du montant conventionné.

[Fiche action en date du JJ-MM-AAAA]
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- Subvention d’'investissement -

Fiches action :
21- Déploiement plateforme Smart Data

Fiche action en date du 16-05-2016

Synthése

N° d'affaire LAGON (interne CDC) : 67427

Axes d'intervention® Type de I'action

Energies et réseaux B | Transversale

Mobilités O | Territorialisée

Batiments et usages

Conception urbaine et environnement

Services urbains innovants

Montant global de I'action (hors ingénierie) 350 000 € HT 420 000 € TTC

Montant de I'ingénierie relative a cette action €HT €TTC

Montant maximum attribué en subvention d’ingénierie le cas | O €
échéant

Montant maximum attribué en subvention d’investissement O 122 000 €

Maitre d’ouvrage (s) : Toulouse Métropole
Statut (Public / Privé / Mixte) :

Si maitre 2d’ouvrage privé/mixte, merci de préciser : [ Petite entreprise [0 Moyenne entreprise 1 Grande
entreprise

Respect des regles européennes en matiéere d’Aides d’Etat,
La subvention d’investissement sollicitée est-elle constitutive d’aides d’Etat ? : COOUl mNON

Description détaillée

1) Présentation technique de I'action

1.a) Objet de I'action : Mise en ceuvre de la plate-forme technique Smart Data

Il s’agit de I'investissement qui suivra I'action 20 (Fiche action 20). Aprés la rédaction des
spécifications techniques et fonctionnelles, la consultation sera lancée pour retenir les prestataires
concepteurs/réalisateurs informatiques qui mettront techniguement en ceuvre la plate-forme Smart
Data.

L’enjeu principal de la plate-forme est I'alimentation multi canaux. Les trois principales sources
sont :
- les données du Sl de la métropole (trafic, risques majeurs, i.e inondations/crues, attentats,
accidents industriels, phénomenes météorologiques importants...)
- les données issues des différents sites Open Data :
» Tisséo (liste des lignes et leurs perturbations en temps réel, les horaires...),

! Cocher I'axe d'intervention principal correspondant
z Catégorie d’entreprises : les entreprises au sens de I'annexe | du réglement (CE) n°800/2008 de la Commission

du 6 ao(t 2008 (RGEC) Accusé de réception en préfecture
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e SNCF (horaires théoriques et temps réel, nombre de voyageurs)

e JC Decaux (nombre de vélos et nombre d’emplacement libre)

» data.toulouse-metropole.fr (programmation culturelle, les chantiers sur la voie
publique....)

- issue des objets connectés

e pour toulouse-metropole (empreinte thermique des batiments publics, feu de
carrefour, )

» avec les industriels de Plaine Campus en priorité, suivant les calendriers de mise en
ceuvre de leurs projets (en cours de définition)

L'action 20 aura entre autre rble de recenser et de catégoriser les acteurs, les contrats et les
formats (connecteurs techniques : normes OneM2M...,). afin de calculer les impacts techniques et
financiers sur les phases ultérieures d'élargissement. Les différentes typologies de connecteurs
permettront de créer des patterns, des modéles et par Ia méme, des préconisations afin de
minimiser les développements spécifiques. Idéalement, les préconisations serviront d’exigences aux
futurs marchés passés par la collectivité.

Les champs d’'analyse du démonstrateur seront :
- lamobilité, transport (déplacements multimodaux)
- l'environnement
- les batiments (occupation....)

Echelonnable (Scalability) :

Si le périmétre de la plate-forme s’ouvrira sur la Plaine Campus, les colits de mise en ceuvre sont
fixes quelque soit le territoire d'intervention. En effet, I'architecture, dont le choix sera fait dans le
cadre de I'appel d’offre, sera scalable par design (attention a la volumétrie et a son impact sur les
co(ts)

1.b) Localisation précise de I'action et de son périmetre sous forme de plan

Dans un premier temps Plaine Campus, puis a I'avenir sur le territoire de Toulouse Métropole.

1.c) Caractéristiques techniques de I'action

L'objectif de la plate-forme est de valoriser les données au travers de processus de collectes,
traitements et d’analyses afin d’en extraire la connaissance et la diffuser.

Pourquoi Smart Data plutot que Big Data ?
Le Big Data, ou données massives, désignent des ensembles de données volumineux au point qu'il
en devient difficile de les exploiter avec des outils classiques de gestion de base de données ou de
gestion de l'information. Il répond aux problématiques suivantes :

- volume : la massification et automatisation des échanges de données.

- variété : la multiplication des sources et des types de données.

- Vvélocité : la nécessité de collecter et de traiter les données en temps-réel.

- Vvéracité : la précision et valeur des données.

Le Smart Data repose sur les sept clés de performance suivantes :

- datamart : centraliser et classer

- data security : sécuriser et fiabiliser

- data management/quality : gérer

- data append : enrichir

- data mining : analyser et comprendre

- scoring : analyses prédictives en temps-réel

- data visualisation : rendre la restitution intelligible, visualiser pour piloter
Si les définitions des deux termes sont assez proches, le terme Smart Data a été retenu pour
marquer le saut qualitatif que I'on souhaite donner aux sources et, par transitivité, aux analyses.

Il est donc question de construire l'infrastructure informatigue commune et transversale &l ensemile e
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des métiers de Toulouse Métropole. Les caractéristiques techniques suivantes constituent la valeur
ajoutée de la plate-forme

1. Une architecture technique hyper connectée

L'architecture devra étre en capacité de
- Gérer les objets connectés, aussi bien dans le sens ascendant pour I'analyse que pour le
paramétrage des objets, c'est-a-dire dans le sens descendant (idée d’actuateur).
- La possibilité de configurer, suivre sur un tableau de bord les états des connecteurs grace a
une interface graphique
L'architecture (cloud...) garant des performances, de la sécurité, de la fiabilité sont des enjeux
importants de la plate-forme. Indépendamment du fait, que ces aspects soient essentiel a la
confiance nécessaire pour fédérer les parties prenantes ; c’est la raison de nombreux échecs de
projet Big Data. Techniquement, notre attention sera centrée sur ces points.

2. La Circulation de l'information

La description a mis I'accent, jusqu'a présent sur I'alimentation de la plate-forme, il est important de
préciser que des processus devront accompagner la mise en ceuvre technique pour permettre de
valider les données issues d'acteurs externes. Et également, que des API (interface de
programmation) permettront, pour les applications qui le désireront, de s’alimenter avec les données
de la plate-forme Smart Data. Au sein de la métropole, une cartographie de ses échanges sera
maintenue.

3. Favoriser le développement des traitements et analyse de calculs automatisables

La plate-forme technique en centralisant et analysant les données, des données en temps-réel,
permet d'influencer directement les comportements des citoyens et au travers d’eux I'économie,
I'environnement. L’exploitation des données, qu’elle soit en temps-réel ou non, outil d'évaluation et
d’aide au pilotage des politiques publiques est un enjeu de la ville de demain, enjeu d’anticipation,
de réduction des risques... La confiance dans les analyses nécessite d’avoir les éléments de
contexte. La conception devra permettre de définir la mise en ceuvre d’indicateurs de suivi des
données produites ou captées sur chacun des flux d’entrée. L'accent sera mis sur I'accessibilité, les
représentations graphiques des indicateurs de fiabilité d’acces aux données. Dans la méme logique,
la réflexion de la non prise en compte d’'un pan de données pour valider ou non des hypothéses
sera a définir.

L'enjeu du traitement réside dans sa capacité a traiter un volume de données conséquent en temps-
réel afin de produire des analyses dynamiques. La réflexion portera sur le développement de
calculateurs intelligents qui proposeront les analyses les plus adéquates par rapport au type de
données, a leurs volumétries... Plusieurs possibilités seront évaluées :

- Proposer plusieurs analyses possible et laisser a I'utilisateur la possibilité de conserver

la(es) plus pertinente(s).

- Latypologie du connecteur définira les analyses proposées,

- L'intelligence des connecteurs optimisera I'automatisation de la production des analyses.
L'objectif étant de générer de la connaissance pertinente a partir d’'un grand ensemble de données.
Comme dans le premier point, il est essentiel de s’appuyer sur des standards et de fournir des
retours d’expérience afin d’éventuellement faire évoluer la plate-forme

4. Les éléments incontournables des projets informatiques dans le contexte de la plate-
forme Smart Data

La Sécurité, pré-requis de la plate-forme a tous les niveaux :
- les émetteurs (vigilance sur piratage),
N.B. Les objets connectés apparaissent largement vulnérables s'’ils ne sont pas protégés. Il
faut donc collecter ces informations sur une plate-forme sécurisée mais également avoir un

processus de contréle sur les données transmises pour en vérifier en permanence la
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fiabilité.

- les utilisateurs (assurance de l'identité, gestion des accés, des vues a mettre en paralléle
avec I'action 20 sur le conventionnement),

- les données (protection des données sensibles, privées, non ré identification - CNIL),

- les analyses et traitements (risque perte de propriété intellectuelle, risque d’erreurs),

- sides données sont envoyées par mail, réfléchir au chiffrement.

Résistance, résilience, robustesse,

Un systeéme résistant conserve ses fonctions essentielles alors qu'il opére en mode dégradé.

La résilience caractérise un systeme qui recouvre un fonctionnement normal aprés avoir subi un
choc brutal ou un dommage structurel.

La robustesse désigne la capacité d’'un systéme a fonctionner sans variations de performance
notables.

L’hétérogénéité de I'environnement de ce projet constituant une partie de sa définition implique que
I'on soit en mesure de produire un résultat, des analyses quand bien méme une partie de
I'alimentation est hors service. Attention cependant, si la plate-forme n’est pas responsable de la
données de bout en bout, il reléve de sa responsabilité de permettre a I'utilisateur final de connaitre
les éléments qui ont réellement été analysés et le cas échéant, I'alerter si une partie significatives
des données n'ont pas été analysées. .

Evolution

C’est un des principaux enjeux de la plate-forme. Comme pour beaucoup d’environnement la
guestion de I'obsolescence est critique. Pour la plate-forme Smart Data, I'accent sera mis sur
I'acquisition de nouveaux standards (IoT, communications, sécurité...), le respect des contraintes
réglementaires et la constante analyse des retours d’expérience sur les nouveaux périmeétres
couverts, les nouveaux connecteurs mis en ceuvre. Le but est de s’appuyer sur des protocoles
normés et standardisés et d’en avoir notre propre instanciation, constituer une boite a outils
exploitable. La réponse aux demandes des usagers et I'anticipation de leurs besoins reste la clé du
succes des projets informatique.

Exploitation de la Plate-forme SMART DATA

L'exploitation nécessitent la prise en compte du maintien en condition opérationnelles (mises a jour
de licences logiciels, composants systeme, la formation, administration, données sous licences, le
niveau de service, le systeme de sauvegardes et surtout la volumétrie...), mais également
d’évaluation de la plate-forme et de ses impacts. L'évaluation de la plate-forme tant en termes
d’'usages, que de recensement des standards pour mettre a jour les préconisations devra étre
menée. En effet, en termes d’'usages, des audits métiers (optimisation des ressources
environnementales) pourront étre envisagées afin de vérifier 'adéquation entre les analyses
proposées par la plate-forme et leur pertinence métiers. Si ces évaluations donnent lieux a des
évolutions, elles seront réalisées dans le cadre de nouveaux projets et I'impact sur les performances
de la plate-forme et le ROI (Return Of Investissement) seront mis en balance.

Pour résumer les caractéristiques techniques de I'action
La plate-forme sera constituée :
- d'une architecture technique avec des connecteurs, un hébergement, des flux
d’informations,
- de processus de valorisation et de traitements des données, calculateurs intelligents.
- des services de diffusion des connaissances par le biais d’interfaces de programmation
(API...)

1.d) Description de lI'innovation et positionnement de celle-ci au niveau
national/international

Les retours d’expérience recensés par Big Data France pour 2015-2016 ne listent que deux
exemples de projet Big Data mettant en ceuvre de I'loT (le recensement est mondial). Dans les deux
cas, les parties prenantes étaient identifiées au départ du projet, les analyses définies en amont.
L’enjeu principal de la plate-forme Smart Data est I'articulation des différents acteurs, la génération
d’analyses dynamiques. Si on devait définir les fonctionnalités minimales de la plate-forme, elles se

résumeraient a : permettre a Toulouse Métropole d’exploiter les données générées partes
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délégataires de services publics. En résumé : que la collectivité soit souveraine sur les données, les
biens de retours des objets connectés. En soit, ce minimum, en sa capacité a absorber des formats
différents et produire des analyses, reste innovant.

1.e) Description du niveau de performance attendu et positionnement de celle-ci au
niveau national/international

Les temps de réponse et disponibilité seront définit lors de I'action 20.

1.f) Exemplarité et reproductibilité de I'action

La reproductibilité au sein du projet constitue la principale force de ce projet, le démonstrateur est
scalable par conception et devra permettre de prendre en compte des sources différentes de
données. Sur les bases des connecteurs mis en ceuvre durant le démonstrateur, ou apres, la plate-
forme est pensée pour accroitre sont périmétre, ajouter de nouveaux connecteurs, inclure de
nouveaux acteurs... Enrichir les analyses.

La reproductibilité technique du projet en lui-méme reste a définir durant le projet, a savoir, quelle
partie du code sera disponible (forges, gitHub...). La question de la connaissance acquise lors de la
mise en ceuvre du démonstrateur sera échangée dans des structures telles qu’Open Data France,
donc partagée et reproductible.

Quant a I'exemplarité, si ce projet aboutie, compte tenu des difficultés organisationnelles et
réglementaires, on peut considérer qu’il fera date.

2) Intervenants

Nom ou description des parties prenantes du projet et de leur role :

. Maitre d’ouvrage (commande et paie) : Toulouse Métropole
. Assistant a maitrise d'ouvrage : Suivant appel d'offres

. Maitre d’ceuvre (congoit) Suivant appel d’offres

. Entrepreneur (réalise) : Suivant appel d'offres

. Exploitant (si applicable) Suivant modele économique et gouvernance retenus:
. Usagers : Citoyens, Entreprises, Laboratoire de recherche, Administrations,
. Autres parties prenantes : Etablissement universitaires et d'ingénierie

Accusé de réception en préfecture
031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
DE

Date de télétransmission : 11/07/2016

Date de réception préfecture : 11/07/2016

5

[Fiche action en date du JJ-MM-AAAA]



3) Conditions de mise en ceuvre

3.a) Cadre juridique et administratif de I'action
Marchés publics passés par Toulouse Métropole aprés consultation.

3.b) Identification et nature de la maitrise d’'ouvrage
Toulouse Métropole, Etablissement Public de Coopération Intercommunale.

3.c) Co-financeurs potentiels
Sans objet

3.d) Partenariat ou association avec des tiers prives
Sans objet

3.e) Le cas échéant, besoin en ingénierie préalable et nature des prestations
Oui, Cf. Fiche action 20

3.f) Calendrier prévisionnel de mise en ceuvre (estimatif) :

» date d’attribution du marché : 2017 :T4

» phases et durée de la réalisation (du démonstrateur Plaine Campus) : 1lan
» date d’achévement : 2018 :T3

3.9) Risques opérationnels
information disponible a l'issue de I'action 20.

4) Documentation économique et financiére

4.a) Analyse des colts

» colts d’études, de conception et de réalisation (description des codts, méthode
d’évaluation, benchmarks, évaluations d’experts)

» codts d’entretien, maintenance, exploitation (description des co(ts, méthode
d’évaluation, benchmarks, évaluations d’experts)

e surco(t lié a la performance environnementale
N/A cette partie sera couverte par I'action 20

4.b) Revenus possibles

» décrire s’il existe, le modéle économique de I'action ainsi que les revenus éventuels
qui pourraient étre générés
information disponible a I'issue de I'action 20

4.c) Eléments financiers
» tableaux figurant en Annexe A de ce document

Les informations complémentaires utiles a la description de I'action peuvent étre apportées en
annexe.

! préciser la nature juridique du domaine de I'action ou du service (public ou privé), la nature juridique de la

maitrise d’ouvrage (publique, privée, ou mixte), les autorisations administratives a obtenir (PC, loi sur I'eau,...) le
planning et la maitrise fonciére de I'opération (le cas échéant).
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Annexe A. Eléments financiers relatifs a la subvent

ion attribuée

DETAIL DE LA DEPENSE

Nature de la dépense

Montant global en €
(HT)

Montant de l'assiette
éligible en €
(HT)

Montant du surcodt pour

atteindre la performance

visée et/ou quote-partd e
l'innovation en € (HT)

1. études/ingénierie
études préliminaires
études pré-opérationnelles
études complémentaires

Sous total études/ingénierie

Voir Action 20

2. Détail de l'investissement par
poste
« Développements
informatiques de la plate- 120 000 120 000
forme MOE
e Hébergement physique,
architecture technique, 80 000 80 000
sécurisation et exploitation
e Solutions applicatives 150 000 150 000
Sous total investissement 350 000 350 000
3. Frais de maitrise d'ceuvre, le cas
échéant

maitrise d’ceuvre de conception
maitrise d’ceuvre d’exécution

Inclus dans co(t développement informatique

Sous total maitrise d'ceuvre

4. Autres (a préciser)

Sous total autres

TOTAL HT | 350 000 | 350 000 |
MONTANT TVA | 70 000 | 70 000 |
TOTAL TTC 420 000 420 000
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MONTANT DE SUBVENTION MAXIMUM ATTRIBUEE

S Montant de I'assiette Montant Pourcentage
Montant global de I'action i . I
en € (HT) éligible maximum attribué de _
en € (HT) en€ subvention
350 000 350 000 122 000 34,86
Investissement
PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES RECETTES
Nature des dépenses (1) Montant en € Nature et origine du financement Montant en €
(HT) (HT)
Développements informatiques de
la plate-forme MOE 120 000
Heb_ergement phy_5|que, Fonds Ville de demain 122 000
architecture technique, 80 000
sécurisation et exploitation Toulouse Métropole 228 000
Solutions applicatives 150 000
TOTAL HT 350 000 TOTAL HT 350 000
(1) reprendre le total du tableau précédent
Accusé de réception en préfecture
031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE VERSEMENT

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Année Remarques
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 | T4]S1|S2] S1 S2

Dépenses 105 140 | 105
éligibles payées

en k€ (HT)
)

Versements du 36,6 488 | 36,6
Fonds VDD

en k€

Pourcentage du 30 4 | =0
versement total
attendu (%)

)

Montants 245 854 | 122
cumulés versés
par le Fonds
VDD en k€

(*) Merci d’indiquer les dépenses éventuellement engagées entre le dépbt du dossier et la signature de la Convention.
(**) Rappel : le premier versement sur subvention d’investissement ne peut excéder 30% du montant conventionné et la somme du premier versement et des
versements intermédiaires est plafonnée a 70% du montant total de la subvention.
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- Subvention d’ingénierie -

Intitulé (avec numérotation) : 24 — Stationnement intelligent HI'LIGHT

[Fiche action en date du 22/04/2016]

Synthése
N° d’'affaire LAGON (interne CDC) : 67430
Axes d'intervention® Type de I'action
B | Energies et réseaux O | Transversale
X | Mobilités X | Territorialisée
B | Batiments et usages
B | Conception urbaine et environnement
B | Services urbains innovants
Montant global de I'action concernée (hors ingénierie) €HT €TTC
Montant de I'ingénierie relative a cette action 387 000 € HT 464 400€ TTC
Montant maximum attribué en subvention d’ingénierie 230 000 €

Maitre d'ouvrage de l'ingénierie : CITELUM
Statut (Public / Privé / Mixte) : PRIVEE

Si Maitre 2d’ouvrage privé/mixte, merci de préciser : [0 Petite entreprise [0 Moyenne entreprise B Grande
entreprise

Respect des regles européennes en matiere d’Aides d’Etat,
La subvention d’'ingénierie attribuée est-elle constitutive d'aides d’Etats ? : X OUI [0 NON

1)  Présentation synthétique de I'action concernée®

CONTEXTE GLOBAL DE L'ACTION DE MONITORING DU STATIO NNEMENT SUR LA
ZAC TMA

Le projet de mise en place d’'une solution unifiée de gestion des parkings de la ZAC TMA
se rapporte a une démarche d’amélioration des processus de stationnement des véhicules
et a I'impact généré par la politique de stationnement sur les flux de voitures sur les voies
de circulation. En effet, 'ouverture d’'une offre importante de places de parking a proximité
des voies saturées, couplée a une information multimodale peut avoir une action
décongestionnante de la circulation. La fluidité du trafic et la qualité de I'air en sera alors
amélioré.

Pour ce faire, I'ensemble des places de parking de I'expérimentation devront étre
monitorés avec un acces et une tarification modulable en fonction des événements.

Le systéme intégrera les paramétres de I'ensemble de I'offre de stationnement, privée et
publique, les parametres de Traffic des voies d'accés ainsi que les données issues de

! Cocher I'axe d'intervention principal correspondant
2 Catégorie d’'entreprises : les entreprises au sens de 'annexe | du reglement (CE) n° 800/2008 de la Commission du
6 aolt 2008 (RGEC)

% Préciser dans le texte le taux de TVA appliqué si taux non standard Accusé de réception en préfecture
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capteurs de la qualité de l'air.

Grace a des interfaces unifiées (Appli smart phone, web, PMV, kiosques, caisses) et un
méme logiciel de traitement des données, ce systéme trés innovant permettra de fournir au
citoyen toute une série de services visant a ameéliorer son confort d’utilisation du systéme
multimodal de transport, le ou les opérateurs des services de stationnement agissant de
facon dynamique sur I'offre de parking (attribution de places, tarification,...).

Ces actions permettront d’agir sur les flux de véhicules, de désengorger les acces au
quartier en période critique et de privilégier les stationnements en ouvrage, les parcs relais
et les itinéraires multimodaux.

Ces mémes services inciterons les automobilistes & adopter un comportement vertueux en
favorisant la rotation des places en voirie et I'utilisation des parkings en ouvrages public et
privés, affectant a ces derniers, en fonction des évenements, des fonctions de parking
pendulaire, résidentiel ou park relais.

Les bénéfices de développement d’une telle technologie amélioreront les points suivants :

Pour le résident :
« Désengorger les voies
» Stationner au plus prés du domicile
e Trouver une place sans monopoliser la voirie

Pour le travailleur :
» De rendre sur son lieu de travail avec un gain de temps et de codt
» Appréhender les alternatives a la voiture et éviter le stationnement en voirie

Pour la personne a mobilité réduite et personnes ag  ées:
* Trouver facilement les places PMR disponibles
» Accéder a l'information de la ville

Pour les professionnels :
o Gérer les aires de livraison
* Gérer les arrétés de stationnement

Pour les consommateurs :
» Stationner au plus pres des magasins

« Bénéficier de la dynamique des commercants qui peuvent alors prendre en charge
le colt du stationnement
» Améliorer les rotations de place

Pour les touristes :
e Se repérer dans la ville
» Les guider vers les lieux correspondant a leurs centres d’intérét
» Accéder aux informations sur les offres culturelles, commercantes et
gastronomiques
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Localisation précise de 'action et de son périmétre sous forme de plan

Centralité scientifique, économique et commerciale

Piste des Géants Aéro |
e S

. E— : s I
| Parc sportif Institut de Recherche Saint Exupéry |

LEspace Clément Ader

% Ly %
%,

Caractéristiques technigues de 'action

Le systeme innovant sera basé sur :

Des outils pour les usagers :

- Une IHM (Interface Homme Machine) unifiée entre les systemes de gestion de
stationnement en voirie (kiosque multiservices), parking extérieur et parking en
ouvrage (caisse automatique) offrant

0 une interface identique entre le stationnement en voirie et le stationnement
en ouvrage

0 un bouquet de services accessibles sur les différents équipements

= Information sur les transports (bus, tram, métro, vélo en libre services

)
= Gestion de borne de recharges
= Information culturelle et commercante via la plateforme Next2me
= Annuaire téléphonique des services
- Une application smartphone globale offrant

o Information temps réel sur les options de stationnement avec le temps
moyen pour trouver une place et le colt (parking relais + transport,
stationnement en voirie, parking en ouvrage)

En fonction des abonnements de l'usager, possibilité d’afficher des
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informations différentes
o0 Paiement du stationnement via I'application smartphone
0 Réservation des places de stationnement en ouvrage

o Information culturelle et bon plan via la plateforme Next2me

- Un module analytique intégrant 'ensemble des informations de stationnement sur
toute la zone (voire, parking extérieur et parking ouvrage) permettant de mieux
analyser les flux et les habitudes de stationnement permettant de revoir la politique
de stationnement (durée, tarification) et la cohérence entre les différents type de
stationnement.

- Un outil web permettant
o0 Al'usager d'avoir acces au bouquet de services

o Au commercant, fournisseur d’offre culturelle,... d'utiliser le systéme comme
outil d’'organisation événementielle ou marketing en réservant des places ou
en prenant en charge le colt de certains stationnement.

Des moyens mis en ceuvre :
- Une gestion centralisée des abonnements (voirie et ouvrage) permettant de gérer
0 Les abonnements en voirie (résidant, profession médicale, artisan...)
0 Les abonnements pour les parkings en ouvrage
= Résidant
= Abonnement privé
= Abonnement entreprise
- Un moteur tarifaire permettant une gestion dynamique de la tarification
o Envoirie
o Enouvrage
0 Gestion de période de gratuité
0 Gestion a la minute, au Quart d’heure, linéaire, progressif...

o Paiement du stationnement par des commercants (cinéma, supermarché,
commercant ...)

Le systéme innovant utilisera les informations issues de capteurs deg [raff

e
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de qualité d’air, capteurs de stationnement, caméras de surveillance des parkings en
ouvrages, informations issue des exploitants de transport en commun, des acteurs
culturels et des commerces pour piloter I'offre de stationnement de facon dynamique et
informer le citoyen sur les comportements vertueux a adopter afin d’optimiser le bienétre
des utilisateurs de la ville.

Les interfaces se feront au travers des kiosques multiservices, des caisses des parkings en
ouvrages, de I'appli smartphone, des PMV de voirie, des LED a code couleur au droit des
places en ouvrage et du site WEB dédié.

Un systéme global de guidage a la place sera développé. Il affectera aux automobilistes
des zones préférentielles de stationnement dans le quartier en fonction de I'ensemble des
paramétres du moment et une fois a proximité, guidera au travers d’un visuel géo-localisé
vers la place disponible.

Pour les parkings en ouvrages, le guidage final se fera en plus au travers de PMV et de
diodes de couleurs.

L’ACTION HI'LIGHT PARKING PORTEE PAR CITELUM

1.a) Objet de I'action

L'action, objet de demande d’aide au fonds ville de demain tranche 2, s’inscrit dans une
démarche planifiée de recherche industrielle. Elle vise & développer des nouveaux produits
de détection de place de stationnement extérieur afin d'amener de nouveaux services aux
collectivités désireuses de monitorer et superviser de facon précise leur offre de
stationnement.

L'action décrite ici concerne le développement d’'une alternative au monitoring des places
de stationnement par capteur magnétique au sol. Ces capteurs, bien gu’efficaces
présentent un colt non négligeable pour I'exploitant du parking.

Dans le cadre du projet H'LIGHT ECLAIRAGE d'éclairage innovant mené par un
consortium d’entreprises et de laboratoires piloté par CITELUM et auquel la ville de
Toulouse participe, nous développons un appareil d’éclairage public dont la puissance et
I'optique seront pilotées par un capteur vidéo installé dans le luminaire.

Nous aurons alors un éclairage extrémement économique ne dégradant pas la qualité du
service, s'adaptant en temps réel aux conditions et évenements de I'aire urbaine.
Bénéficiant ainsi d'un capteur vidéo en haut de mat d’éclairage, nous souhaitons, au
travers de l'action VDD II lui donner une fonction supplémentaire de détection d’état de
place de parking. Relié au travers du méme réseau 868 Mhz de la smart city Toulousaine
aux kiosques multi services du projet, nous aurons une alternative aux capteurs de sol.

Ce type d'optique couvrant une plage de 60 métres, nous remplacerons jusqu'a 10
capteurs traditionnels par un capteur HI'LIGHT.

HI'LIGHT PARKING bénéficiera alors d'un double amortissement: au travers des
économies d’énergie pour son action sur I'éclairage et au travers de la réduction du
nombre de capteur du systéme de parking.

Le niveau de maturité technologique de HI'LIGHT en utilisation parking étant un TRL=3,
cette fiche action auras pour but de 'amener a un TRL de 5.

1.b) Description de I'innovation et positionnement de celle-ci au niveau
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national/international
Les principales innovations de ce systéme proviennent:

- De la mutualisation d’un capteur existant afin de gérer un autre usage, celui de la
détection de place de parking.

- Cette action va dans le sens de diminuer l'infrastructure de voirie, son codt et son
entretien. En effet les capteurs de sol équipés d’'une batterie longue durée
nécessitent un remplacement tous les 7 ans en moyenne. La durée de vie d’'un
luminaire HI'LIGHT est de 14 ans. Un luminaire qui monitorerait 7 places
remplacerait sur sa durée de vie de 14 ans 14 capteurs magnétiques au sol.
C’est donc une économie d’infrastructure et d’entretien de 3 500 € sur 14 ans par
luminaire équipé.

HI'LIGHT, dans sa version « pilotage de I'éclairage » est une continuité de I'action VDD1
portée par la ville de Toulouse. Il améne une maturation technologigue nécessaire a son
industrialisation ainsi que des fonctions nouvelles de pilotage d’optique adaptative.
HI'LIGHT est un projet d'ampleur mondiale, amenant une solution a une problématique
d’éclairage générale.

Avec HI'LIGHT dans sa version « parking »,  nous développons une technologie qui
intéressera non seulement les métropoles du monde mais également tous les exploitants
de parkings, centres commerciaux, aéroports, centres logistiques,...

Cette action sera I'embryon de la mutualisation des usages au travers de I'éclairage
public.

1.c) Description du niveau de performance attendu et positionnement de celle-ci au
niveau national/international

« Détection des places de parking disponibles avec un taux d’erreur <5%

« Temps de réaction de changement d’'état < 2 secondes

» Intégration de linformation dans le systéme centralisé de gestion de
parking

1.d) Exemplarité et reproductibilité de I'action

Ce type de configuration et de problématique de stationnement se retrouve dans de
nombreuses villes francaises et européennes.

Cette action pourra se reproduire dans toutes les villes de plus de 50 000 habitants
désireuse d’'optimiser son systéme de stationnement.

ACTION POSTERIEURE A L’ACTION HI'LIGHT PARKING VDD _II.

CITELUM et ses partenaires KAWANTECH et MENTIS réaliseront un prototype de la
technologie développée, faisant évoluer la technologie du TRL5a TRL 8.
TOULOUSE METROPOLE participera au déploiement du prototype.

S’en suivra une phase de monitoring et de test afin d’'amener le concept a sa phase
industrialisation et commercialisation.
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N.B. :

- si action transversale, rappeler le contexte général justifiant la mise en ceuvre de cette
action ;

- si action territorialisée, rappeler le projet urbain auquel elle s’integre.

2)  Description de I'étude (ou des études) envisagée(s)

Si plusieurs études, a remplir de maniére précise pour chacune d’entre elles
Deux études seront réalisées.

ETUDE REALISEE PAR KAWANTECH
Cette étude sera contractualisée de facon globale et forfaitaire

2.a) Contenu de I'étude :

objectifs

Le capteur Kara fonctionne sur un principe d’analyse de mouvement et recherche d’objets
nouveaux sur la voirie. Avec un développement additionnel, il peut indiquer la présence ou
non de véhicules sur des zones arbitraires prédéfinies.

Certains développements spécifiques sont requis pour mettre en ceuvre cela :

méthodologie

Bloc fonctionnel 1 : Extraction automatique du contexte rue « sans véhicule ». Le systeme
va effectuer des analyses de vue régulieres avant et apres des mouvements dans une place
définie pour identifier automatiquement I'état « non occupé », quelque soit la luminosité de
la rue.

Exemple de définition de rctangle de places de
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Bloc fonctionnel 2 : Identification formelle des mouvements de véhicules. Tout dispositif
d’identification de véhicules en rue impose des conditions d’éclairement et contraste pour ne
pas confondre des ombres et un véhicule réél. Un traitement spécial de recherche de «
bords » permet de confirmer la présence d’'un véhicule réél ou son ombre.

Bloc fonctionnel 3 : Consolidation des données. L’algorithme développé doit générer des
bases de données de places occupées et libres, et pouvoir transmettre des rapports a un
outil centralisé de gestion de parking. La plateforme de référence initiale sera un serveur
Web permettant de visualiser sous Google MAP les places occupées. (carte « overlay »
utilisable sous Google MAP). Un bandeau donnera les statistiques de mouvements.

Bloc fonctionnel 4 : Export des données vers borne Multiservice WiFi Mentis. Les
calculateurs qui seront développés communigueront via WiFi les informations de places
occupées ou non dans 2 formats :
* un flux « live » a la seconde prés, comportant le numéro de place et son
changement de statut.
« Un flux de rapport toutes les 5s comportant la liste des places et leur statut actuel.
Ce format inclut le centre des places en coordonnées GPS, ainsi que I'angle et les
tailles X, et Y du rectangle pour mapping éventuel cartographique.
« Les données seront transmises en flux http crypté. (possibilité d’'usage de hotspot
WiFi public)

Livrables

Une architecture de luminaire avec capteur de forme intégrant :

Un algorithme de détection de place de parking capable de gérer des changements d’état
en temps réel.

Un module de communication compatible avec un kiosque multiservice de stationnement de
développement MENTIS.

2.b) Cadre juridique et maitre d’ouvrage

Marché privé passé par le maitre d’ouvrage CITELUM

2.c) Prestataire :

« modalités de choix du prestataire
Le prestataire choisi est KAWANTECH

« présentation du prestataire si celui-ci est désigné

Kawantech concentre plusieurs compétences clés permettant de cr2er et
deployer des réseaux innovants de capteurs rfid. appréhendant I'évolution dans
les domaines de la logistique et des transports, ou toutes les palettes seraient
suivies tout au long de leur parcours, kawantech développe un vaste catalogue
de produits et de services permettant de passer graduellement de I'ancien rfid
aux nouveaux capteurs porteurs d'informations sensibles.

Kawantech développe une gamme de capteurs de formes dédiés au pilotage de
la puissance des luminaires d’éclairage public ;

e contrat de prestation le cas échéant
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Prestation globale et forfaitaire

2.d) Calendrier de I'étude :

« date d'attribution du marché
juillet 2016

» phases et durée de 'étude
juillet 2016 — juillet 2017

+ date des rendus
décembre 2017

2.e) Eléments financiers
« tableaux figurant en Annexe A de ce document

Accusé de réception en préfectur
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ETUDE REALISEE PAR MENTIS SERVICES

Projet d’étude pour l'intégration de données d'occupation des places de stationnement en
voirie dans une plateforme logicielle de gestion centralisée du stationnement, a partir d’'une
détection des véhicules via le luminaire High’'Light

Cette étude sera contractualisée de fagon globale et forfaitaire

2.a) Contenu de I'étude :

Objectif

L'objectif de I'étude vise a intégrer des données d’occupation des places de stationnement
en voirie dans une plateforme logicielle de gestion centralisée du stationnement, a partir
d’une détection des vehicules effectuée par le luminaire High’Light, et a suivre ces données
dans le temps.

L'objectif en termes de qualité des données est porté a 99% de fiabilité de détection des
véhicules par place, constaté lors de campagnes de tests.

Méthodologie

Le périmétre de I'étude porte sur l'intégration des données de 8 places de stationnement en
voirie, a partir d'un luminaire High'Light.

Mode de transmission

Les données d’occupation des places de stationnement détectées par le luminaire
High’Light seront remontées sur les serveurs de la société Kawantech, via un routeur Wifi
intégré a un kiosque multiservices, lui-méme connecté a internet par un réseau fibre
optique, installé a proximité du luminaire High’Light.

Mode d’intégration
Une passerelle informatique sera développée entre les serveurs de la société Kawantech et
ceux de Mentis, en vue d'intégrer ces données dans la plateforme logicielle de gestion
centralisée du stationnement de Mentis, respectant les spécifications suivantes :
- les données seront poussées vers la plateforme de gestion centralisée (Push)
- la transmission des données se fera via un Webservices en langage RESTFULL ou JSON, sur
HTTPS
- le serveur d’envoi des données aura une IP fixe, et I'adresse IP sera controlée
- les données integreront I'ID de I'appelant, I'ID de la zone de stationnement concernée, I'ID
des places avec leur nature (payant 2h, arrét-minute, livraison, PMR, véhicule électrique,

etc...), I'état d’occupation (0 ou 1).

Diffusion des données

Les données d'occupation des places seront alors rediffusées sur des applicatifs aux
usages dédiés, au moyen d’interfaces adaptées a l'usager, a I’ASVP et a I'exploitant du
service de stationnement, sur les interfaces suivantes :

Accusé de réception en préfecture
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Kiosques multiservices Mentis
Application Smartphone usager
Application Smartphone ASVP

YV V V V

Plateforme Web d’administration du service de stationnement

Campagnes de tests
6 campagnes de tests seront réalisées afin de confronter les données d’occupation
remontées informatiquement a des prises de photos sur le terrain.

Livrables

Validation de la disponibilité en temps réel des do  nnées d’occupation des places de
stationnement
» Support : Webservices RESTFULL ou JSON

Diffusion de I'information de disponibilité des pla ces sur des interfaces adaptées
» Supports :

1) Kiosques multiservices : état d’occupation de la place en temps réel et compteur de
stationnement sur I'écran (onglet « Paiement du stationnement ») pour permettre a
I'usager le paiement de son stationnement

2) Application Smartphone usager: état d’occupation de la place et compteur de
stationnement sur I'écran (onglet « Paiement du stationnement ») pour permettre a
I'usager le paiement de son stationnement

3) Application Smartphone ASVP: alertes en cours concernant les infractions de
paiement par place de stationnement concernée, pour aider les Agents
verbalisateurs a effectuer leurs tournées de verbalisation

4) Plateforme Web d’administration du service de stationnement: archivage des
données d’occupation des places et des infractions de paiement associées, pour
alimenter des rapports analytiques

Rapports de campagnes de tests
e Supports : document PDF confrontant les données d’occupation remontées sur les
différentes interfaces (captures d’écran) a des photos prises sur le terrain. Conclusions des
campagnes de tests menées, avec détail du pourcentage de fiabilité de la détection par
place.

2.b) Cadre juridique et maitre d’ouvrage
Marché privé passé par le maitre d’ouvrage CITELUM

2.c) Prestataire :

« modalités de choix du prestataire

Le prestataire choisi est MENTIS SERVICES
« présentation du prestataire si celui-ci est désigné
Mentis est un éditeur de logiciels pour la Mobilité Intelligente. Mentis développe une
solution globale et durable en gestion de stationnement. Mentis opére sur trois
continents: Europe, Amérique du Nord et Asie. Mentis fait partie du consortium Think
Global qui apporte des applications globales pour la Ville Intelligente: Gestion des

déchets, Gestion de I'éclairage, Gestion du parking et bien d’aptres-aspects:
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« contrat de prestation le cas échéant
Prestation globale et forfaitaire

2.d) Calendrier de I'étude :
« date d'attribution du marché
juillet 2016

e phases et durée de I'étude
juillet 2016 — juillet 2017

+ date des rendus
décembre 2017

2.e) Eléments financiers

« tableaux figurant en Annexe A de ce document

Joindre, si possible, le cahier des charges d’appel d'offres de I'étude (CCTP / termes de

référence)

[Fiche action en date du JJ-MM-AAAA]
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Annexe A. Eléments financiers relatifs a la subvent

ion d’ingénierie attribuée

Si plusieurs études, remplir ces tableaux pour chacune d’entre elles

ETUDE KAWANTECH
MONTANT MAXIMUM DE LA DE SUBVENTION ATTRIBUEE (*)
Montant
Montant de Montant de maximum de la
L e L e . Pourcentage de
I'assiette éligible I'assiette éligible subvention subvention (**
en € (HT) en € (TTC) attribuée
en€
Ingénierie 107 000 128 400 63 591 49,53%
(*) remplir toutes les colonnes (HT et TTC)
(**) calculé sur le montant de I'assiette éligible en € TTC
PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES RECETTES
. Montant en € - ' Montant en €
Nature des dépenses (1) (HT) Nature et origine du financement (HT)
Contrat ingénierie 107 000
Fonds Ville de demain 63 591
Auto financement 43 409
TOTAL HT 107 000 TOTAL HT 107 000
(1) reprendre le total HT du tableau précédent
Accusé de réception en préfecture
031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
DE
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE VERSEMENT

Année

2015

2016

2017

2018

2019

2020

T1

T2 | T3

T4

T1

T2

T3

T4 T1 | T2 | T3

T1

T2 | T3

T4

S1 | S2

S1 | S2

Remarques

Dépenses
éligibles
payées
en k€ (TTC)

(*)

64.200

64.200

Versements
du Fonds VDD

en k€

31.795,5

31.795,5

Pourcentage

du versement

total attendu
(%)

()

50%

50%

PART SUR
KAWANTECH

INGENIERIE

Montants
cumulés
verseés par le
Fonds VDD
en k€

31.795,5

63.591

(*) Merci d’indiquer les dépenses éventuellement engagées entre le dépdt du dossier et la signature de la Convention.
(**) Rappel : dans le cas des subventions d’ingénierie, le premier versement a la signature ne peut excéder 50% du montant conventionné.

[Fiche action en date du JJ-MM-AAAA]
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ETUDE MENTIS SERVICES

MONTANT MAXIMUM DE LA DE SUBVENTION ATTRIBUEE (*)

Montant de Montant de Montant
D o maximum de la
l'assiette l'assiette . Pourcentage de
o o subvention .
éligible éligible attribuée subvention (**)
en € (HT) en € (TTC) en €
Ingénierie 280 000 336 000 166 409 49.53%
(*) remplir toutes les colonnes (HT et TTC)
(**) calculé sur le montant de I'assiette éligible en € TTC
PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES RECETTES
Nature des dépenses (1) Montant en € Nature et origine du financement Montant en €
(HT) (HT)
Fonds Ville de demain 166 409
Contrat ingénierie 280 000 Auto financement 113591
TOTAL HT 280 000 TOTAL HT 280 000
(1) reprendre le total HT du tableau précédent
Accusé de réception en préfecture
031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
DE
Date de télétransmission : 11/07/2016
) ) 15 Date de réception préfecture : 11/07/2016
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE VERSEMENT

Année

2015

2016

2017

2018

2019

2020

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T2

T3

T1

T2

T3

T4

S1

S2

S1

S2

Remarques

Dépenses
éligibles
payées
en k€ (TTC)

@)

168.000

168.000

Versements
du Fonds
VDD

en k€

83.204

83.204

Pourcentage

du versement

total attendu
(%)

)

50%

50%

PART SUR INGENIERIE
MENTIS SERVICES

Montants
cumulés
versés par le
Fonds VDD
en k€

83.204

166.409

(*) Merci d’indiquer les dépenses éventuellement engagées entre le dép6t du dossier et la signature de la Convention.
(**) Rappel : dans le cas des subventions d’'ingénierie, le premier versement a la signature ne peut excéder 50% du montant conventionné.
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- Subvention d’ingénierie -

27.1 MAITRISE DU CYCLE DE L’EAU SUR LA ZAC TOULOUSE
MONTAUDRAN AEROSPACE (sous maitrise d'ouvrage Veéoli a Eau-
Compagnie Générale des Eaux)

Fiche action en date du 13-05-2016

Synthése

N° d’affaire LAGON (interne CDC) : 67433

Axes d’intervention*

Type de I'action

Energies et réseaux

O

Transversale

Mobilités

M | Territorialisée

Béatiments et usages

Conception urbaine et environnement

ROOO~N

Services urbains innovants

Montant global de I'action concernée (hors ingénierie)

Montant de l'ingénierie relative a cette action

55 000 € HT 66 000 € TTC

Montant maximum attribué en subvention d’'ingénierie

27 238 €

Maitre d'ouvrage de l'ingénierie :
Statut (Public / Privé / Mixte) : Privé

Si Maitre d’ouvrage privé/mixte, merci de préciser : [0 Petite entreprise [0 Moyenne entreprise M Grande

entreprise2

Respect des regles européennes en matiére d’Aides d'Etat,
La subvention d’'ingénierie attribuée est-elle constitutive d’'aides d’Etats ? : M OUI [0 NON

1)

Présentation synthétique de I'action concernée®

Pour aujourd’hui et demain, la prise en compte du réchauffement climatique
dans la politique urbaine est désormais un enjeu incontournable. Méme a
I'échelle d’un quartier, la maitrise du cycle de I'eau, devra permettre de limiter
les gaspillages en eau, voire d’étendre son réemploi, de limiter la pollution a
la source, tout en améliorant le bati pour mieux intégrer les changements

climatiques.

Le projet présenté dans les fiches actions 27 et 28, Maitrise du Cycle de
'eau sur la ZAC de Montaudran (Ingénierie pour les fiches 27-1 et 27-2;
Investissements pour les fiches 28-1 et 28-2), vise a démontrer que

! Cocher I'axe d'intervention principal correspondant
2 Catégorie d’'entreprises : les entreprises au sens de 'annexe | du reglement (CE) n° 800/2008 de la Commission du
6 aolt 2008 (RGEC)

® préciser dans le texte le taux de TVA appliqué si taux non standard

1
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I'innovation contribue des maintenant a ces enjeux environnementaux.

Les technologies qui vont étre mises au point, approfondies sur la ZAC de
Mautaudran vont s’attacher, d’'une part a conserver I'étanchéité des réseaux
neufs qui vont étre posés par 'aménageur, d’autre part a mettre en commun
les données issus de « mondes qui ne se parlent pas » (eau potable / eaux
usées / eaux pluviales), mais aussi a profiter d’une ressource cachée (les
eaux de pluies) pour atténuer les effets de chaleur induits par le bati.

La présente fiche action Ingénierie 27-1 décrit 2 objets de recherche qui
contribuent a cette étude environnementale:

» Une recherche analytique pour mesurer des micropolluants présents a
I'état de traces, potentiellement émis par des professionnels dans les
réseaux d’eaux usées (étape N° 4 du schéma ci-apres) ;

* La mise au point d’algorithmes issus des données des réseaux d’'eau
potable, d'eaux usées et d'eaux pluviales, en vue de limiter les
prélevements dans le milieu naturel, et de limiter les rejets dans le
milieu récepteur (étape N° 7 du schéma ci-apres).
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Supervision du cycle de I'eau O
sur la ZAC de Montaudran

2)  Description de I'étude (ou des études) envisagée(s)

2.a) Contenu de I'étude :

Recherche analytigue de micropolluants

* Objectifs : le but de cette étude est de mettre au point une méthode
d'analyse et de quantification, en laboratoire, des micropolluants
potentiellement rejetés par les professionnels implantés sur la ZAC de
Montaudran. Une fois la méthodologie mise au point, il sera possible a
'exploitant du réseau d'assainissement de surveiller les éventuels
rejets, d’en alerter '’émissaire afin de faire cesser la pollution.

En matiére de suivi de la qualité des effluents, peu d’outils permettent
de détecter des pollutions des eaux usées, en particulier par les
métaux lourds. L’innocuité des rejets de laboratoires de recherche
implantés sur la ZAC peut étre suivie par la mise en ceuvre d'un

procédé passif (Octopus ou Pieuvre) consistapt-a piégerun grand
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nombre de micropolluants sur un support spécifique.

Octopus est constitué d’'un ensemble de brins de plastique spécifique
assemblés comme des tentacules, arrimé dans un regard du réseau
d’assainissement. Il est laissé en place dans le courant d'eau usée
pendant 4 & 6 semaines, de fagon a laisser un biofilm se constituer sur
les brins. Puis Octopus est retiré du réseau, le biofilm est récupéré
pour étre envoyé au laboratoire pour analyse.

B,

Octopus installé dans un regard

Les taux de composés analysés (en mg/ kg de biofilm) sont comparés
aux taux normalement retrouvés dans le biofilm et les écarts
importants indiquent une source anormale de rejet du composé dans le
réseau, en amont du point de mesure.

La recherche de I'émetteur est alors ciblée sur 'amont du réseau.

Les travaux menés en interne avec la pieuvre ont conduit au
déploiement d'une méthode de diagnostic des micropolluants
métalliques dans les réseaux d'assainissement impliquant
I'échantillonnage par la pieuvre suivie de I'analyse des métaux (ETM et
autres métaux ou substances inorganiques) au laboratoire : Ag, Al, Ar,
Ba, Ca, Co, Cr, Cu, Fe, Hg, K, Mg, Mo, Na, Ni, P, Pb, S, Sbh, Se, Si,
Sn, Sr, Te, Ti, Tl, V, et Zn.

Cette méthode nous permet d’émettre des recommandations d’actions

prioritaires & mener aupres des collectivités pour réduire les
contaminations a la source.

Pour le présent projet nous comptons utiliser la pieuvre comme outil
pour le suivi de composés organiques éventuellement présents a trés
faible dose dans les effuents des organismes implantés sur la ZAC :

- Composés moyennement polaires et polaires—.—pesticides, produits
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pharmaceutiques, drogues, ...

- Composés apolaires : HAP, PCB, PBDE,....

« méthodologie :

* Recenser les activités industrielles a venir sur la ZAC de
Montaudran ;

» Définir les molécules potentiellement rejetées par ces activités
parmi les molécules apolaire de type HAP ;

* Mettre au point le protocole analytique permettant de doser ces
molécules dans les eaux usées aux concentrations attendues.

« Livrables : Méthode d’analyse avec seuil de quantification.

Mise au point d'algorithme pour limiter les rejets dans le milieu naturel

» Objectifs : La connection de données issues de la gestion du service
d'eau potable, avec des données recueillies sur le réseau
d’assainissement n'a pas encore été exploitée de facon industrielle. La
mise au point d’algorithmes croisant ces données doit permettre aux
exploitants des différents réseaux d’eau potable et d’assainissement
de limiter les rejets dans le milieu naturel. Une démarche statistique
sera le point de départ de cette étude.

« méthodologie :

1. Croiser les données issues de la releve des compteurs d’eau,
des hydrophones, des capteurs de hauteur des réseaux
d’assainissement et d’'une station météo ;

2. Mettre en place des analyses statistiques multicritéres ;

3. Déterminer des liens entre type de donfges Rour. Une action

e recepuon enp
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» Livrables : Algorithme liants les données d’eau potable aux volumes du

2.b)

2.0)

2.d) Calendrier de I'étude :
Recherche analytigue de micropolluants

d’interprétation, voire de prédiction des volumes mesureés sur le
réseau d’assainissement.

réseau d'assainissement.

Cadre juridique et maitre d’'ouvrage

Maitrise d’ouvrage par Véolia Compagnie-Générale des Eaux, qui va confier
cette démarche a un organisme de type SSII.

Prestataire :

modalités de choix du prestataire : non encore défini
présentation du prestataire si celui-ci est désigné : non encore désigné
contrat de prestation le cas échéant : idem

Mise au point d’algorithme pour limiter les rejets dans le milieu naturel

date d’attribution du marché : 2 éme trimestre 2017
phases et durée de I'étude : durée 1 an
date des rendus : 2 éme trimestre 2018

2.e) Eléments financiers

date d’attribution du marché : 3 éme trimestre 2017
phases et durée de I'étude : durée 1 an
date des rendus : 3 éme trimestre 2018
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e tableaux figurant en Annexe A de ce document

Joindre, si possible, le cahier des charges d'appel d'offres de I'étude (CCTP / termes de
référence)

3)
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Annexe A. Eléments financiers relatifs a la subvent  ion d’'ingénierie attribuée

Si plusieurs études, remplir ces tableaux pour chacune d’entre elles

MONTANT MAXIMUM DE LA DE SUBVENTION ATTRIBUEE (*)
Montant
Montant de Montant de maximum de la
L e L e . Pourcentage de
I'assiette éligible I'assiette éligible subvention subvention (**
en € (HT) en € (TTC) attribuée
en€
Ingénierie :
Recherche 25000 € 30000 € 12381 € 41.27 %
analytique
Ingénierie :
Algorithmes du 30 000 € 36 000 € 14 857 € 41.27 %
cycle de I'eau
(*) remplir toutes les colonnes (HT et TTC)
(**) calculé sur le montant de I'assiette éligible en € TTC
PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES RECETTES
. Montant en € - ' Montant en €
Nature des dépenses (1) (HT) Nature et origine du financement (HT)
Laboratoire 25000 €
Fonds Ville de demain 27 238 €
Fonds propres Véolia Eau 27762 €
SSll 30000 €
TOTAL HT 55000 €| |TOTALHT 55 000 €

(1) reprendre le total HT du tableau précédent
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE VERSEMENT

Année

2016

2017

2018

2019

2020

= -

T4

T1

T2 | T3

T4

T1

T2

T3

T1

T2

T3

T4

S1 | S2

S1|S2

Remarques

Dépenses
éligibles
payées
en k€ (TTC)

)

33

33

Recherche Analytique

Algorithme

Versements
du Fonds VDD

en k€

13.6

13.6

Recherche Analytique

Algorithme

Pourcentage

du versement

total attendu
(%)

*)

50 %

50%

Montants
cumulés
versés par le
Fonds VDD
en k€

13.6

27.2

(*) Merci d’indiquer les dépenses éventuellement engagées entre le dépét du dossier et la signature de la Convention.
(**) Rappel : dans le cas des subventions d’'ingénierie, le premier versement a la signature ne peut excéder 50% du montant conventionné.
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- Subvention d’ingénierie -

Fiche action : 27.2 - MAITRISE DU CYCLE DE L'EAU SU R LA ZAC
MONTAUDRAN AEROSPACE (sous maitrise d’'ouvrage Véoli a Innove)

Fiche action 27.2 du 12-05-2016

Synthése
N° d’'affaire LAGON (interne CDC) : 67433
Axes d'intervention® Type de I'action
O | Energies et réseaux O | Transversale
O | Mobilités M | Territorialisée
O | Batiments et usages
M | Conception urbaine et environnement
O | Services urbains innovants
Montant global de I'action concernée (hors ingénierie) €HT €TTC
Montant de l'ingénierie relative a cette action 50 000 € HT 60 000 € TTC
Montant maximum attribué en subvention d’ingénierie 24762 €

Maitre d’ouvrage de l'ingénierie : Veolia Innove
Statut (Public / Privé / Mixte) : Privé

Si Maitre 2d’ouvrage privé/mixte, merci de préciser: [0 Petite entreprise [0 Moyenne entreprise M Grande
entreprise

Respect des regles européennes en matiere d’Aides d’Etat,
La subvention d’'ingénierie attribuée est-elle constitutive d’'aides d’Etats ? : 0 OUI M NON

1) Présentation synthétique de I'action concernée®

Le phénomene des llots de Chaleur Urbains (ICU), qui résulte principalement du stockage du
rayonnement solaire au niveau des centres urbains denses et minéralisés, fait I'objet d’une
préoccupation croissante de nombreuses villes dans le monde, car ils génerent des impacts
négatifs : impacts sanitaires (stress thermique), environnementaux (réduction de la ressource
en eau) et économiques (augmentation de la climatisation).

Le changement climatique dans les villes se traduira par un accroissement du phénoméne
d’ilots de chaleur urbains, ce qui nécessite qu'il soit pris en compte par les collectivités dans les
plans Climat au niveau des territoires et les aménageurs dans la conception des projets urbains.

! Cocher I'axe d'intervention principal correspondant
2 Catégorie d’'entreprises : les entreprises au sens de 'annexe | du reglement (CE) n° 800/2008 de la Commission du
6 aolt 2008 (RGEC)

% Préciser dans le texte le taux de TVA appliqué si taux non standard Accusé de réception en préfecture
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Echelle microclimatique
Rue/Quartier

Echelle climat local
Ville/Agglomération

Afin de prendre en compte ce phénoméne dans les nouveaux projets urbains, il est nécessaire
de mettre en ceuvre une approche de conception bio-climatique ou « climate design », c’est-a-
dire de concevoir 'aménagement du quartier (végétation, présence de I'eau, albedo des
surfaces, etc.) afin de générer des impacts positifs sur la santé des habitants et la
consommation énergétique des batiments.

Il existe de nombreuses solutions pour atténuer les llots de Chaleurs Urbains qu'’il est
désormais possible de modéliser dans des scénarios d’aménagement grace a des outils de
simulation micro-climatique. C’est notamment le cas du logiciel Solene-Microclimat qui a fait
I'objet d’'un projet commun entre Veolia et 'RSTV (Institut de Recherche en Sciences et
Technique de la Ville), le projet EVA.

Une étude de simulation micro-climatique concernant plusieurs scénarios d'aménagement de la
partie centrale de la ZAC de Montaudran a été réalisée en 2014 par par 'Ecole Nationale
d’Architecture de Toulouse et I'INSA de Toulouse, en utilisant le logiciel ENVI-met.

L’action proposée consiste a réaliser une comparaison multi-critéres de différents scénarios
d’aménagement intégrant l'utilisation de I'eau, de la végétation et de I'albedo pour optimiser le
confort thermique au niveau de la place centrale de la ZAC de Montaudran

Lors d’une réunion avec 'aménageur Oppidea du 25 mars 2016, il est en effet apparu que
I'utilisation d’outils de simulation micro-climatique était pertinente pour la conception de cet
espace public qui constitue un enjeu d’'aménagement et d’attractivité de ce quartier.

L'analyse multi-criteres qui sera réalisée permettra de comparer les différents scénarios a
travers 5 criteres complémentaires :

» Le confort extérieur des espaces publics,

* Le codt global,

« La consommation en eau,

A =) A 1 n Af, 110
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+ Le bilan carbone,
» Le coefficient de biotope.

Exemple de scénarios simulés pour un ilot comportant un espace public
(Place de Francfort a Lyon — projet EVA)
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N.B.:
- si action transversale, rappeler le contexte général justifiant la mise en ceuvre de cette action ;
- si action territorialisée, rappeler le projet urbain auquel elle s’'intégre.

2)  Description de I'étude (ou des études) envisagée(s)

2.a) Contenu de I'étude :
e Objectifs

Les objectifs de I'étude sont de fournir & 'aménageur OPPIDEA une aide a la décision concernant
'aménagement de la place centrale de la ZAC de Montaudran, a travers une analyse multi-critéres
de différents scénarios.

e Méthodologie

Les étapes de I'étude sont les suivantes :
» Définition des différents scénarios d'aménagement de la place centrale mettant en oeuvre la
végétalisation, I'utilisation de I'eau et I'albedo,
« Modélisation de ces différents scénarios grace au logiciel Solene Micro-climat,
e comparaison multi-critéres des scénarios,
e Choix d'un scénario d'aménagement optimum par rapport aux différents critéres retenus avec
'aménageur.

* livrables

Les livrables de cette étude seront : Accusé de réception en préfectur
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e Scénarios d’'aménagement de I'espace public,
e Comparatif multi-criteres des scénarios
« Caractéristiques du scénario optimum

2.b) Cadre juridique et maitre d’ouvrage

La maitrise d’ouvrage de I'action sera assurée par Veolia Innove qui signera une convention
de coopération R&D (article 3.6 du CMP) avec Toulouse Métropole et Oppidea.

Les commandes aux prestataires feront I'objet de contrats privés.

2.c) Prestataire :
« modalités de choix du prestataire

Les prestataires seront sélectionnés en fonction de leur compétence et expertise pour réaliser
I'action, soit en gré a gré, soit a travers une procédure de consultation.

e présentation du prestataire si celui-ci est désigné

Les prestataires qui réaliseront I'étude d’'ingénierie sont :
e Le bureau d'études 2EI (Eco-Environnement Ingénierie),
« Un second prestataire a sélectionner pour réaliser plus spécifiguement la simulation micro-
climatique.

e contrat de prestation le cas échéant

Les contrats de prestation restent a établir a ce jour.

2.d) Calendrier de I'étude :

« date d'attribution du marché
v" mai 2016

e phases et durée de I'étude

25 mars 2016 : réunion de lancement avec Toulouse Métropole et OPPIDEA

12 mai 2016 : réunion avec INSA Toulouse

12 mai 2016 : réunion avec OPPIDEA, NALDEO, Dumont Ingénierie et SEURA
mai 2016 : récupération des données de base auprés de SEURA

mai/juin 2016 : établissement de la maquette numérique de la place centrale et
simulation du scénario d’'aménagement de référence

Juillet & septembre : définition et simulation des scénarios alternatifs, comparatif
multicritéres des scénarios

AN N NN

AN

+ date des rendus
v" 30 juin 2016 : présentation de la simulation du scénario de référence
v' Fin septembre 2016 : présentation de I'analyse comparative des scénarios

2.e) Eléments financiers
« tableaux figurant en Annexe A de ce document

Joindre, si possible, le cahier des charges d'appel d'offres de I'étude (CCTP / termes de
référence)

Accusé de réception en préfecture
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Annexe A. Eléments financiers relatifs a la subvent  ion d’'ingénierie attribuée

Si plusieurs études, remplir ces tableaux pour chacune d’entre elles

MONTANT MAXIMUM DE LA DE SUBVENTION ATTRIBUEE (*)
Montant
Montant de Montant de maximum de la
L e L e . Pourcentage de
I'assiette éligible I'assiette éligible subvention subvention (**
en € (HT) en € (TTC) attribuée
en€
Ingénierie 50 000 60 000 24 762 41,27%
(*) remplir toutes les colonnes (HT et TTC)
(**) calculé sur le montant de I'assiette éligible en € TTC
PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES RECETTES
. Montant en € - ' Montant en €
Nature des dépenses (1) (HT) Nature et origine du financement (HT)
Prestations 2ElI 35000 Fonds Ville de demain 24 762
Prestations partenaire 15 000 Fonds Propres Veolia 25238
TOTAL HT 50 000 TOTAL HT 50 000

(1) reprendre le total HT du tableau précédent

Accusé de réception en préfecture
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE VERSEMENT

Année

2015

2016

2017

2018

2019

2020

T1

T2 | T3

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2 | T3

T4

T1

T2 | T3

T4

S1

S2

S1|S2

Remarques

Dépenses
éligibles
payées
en k€ (TTC)

@)

255

255

Versements
du Fonds VDD

en k€

125

125

Pourcentage

du versement

total attendu
(%)

)

50%

50%

Montants
cumulés
versés par le
Fonds VDD
en k€

12.5

25

(*) Merci d’indiquer les dépenses éventuellement engagées entre le dépét du dossier et la signature de la Convention.
(**) Rappel : dans le cas des subventions d’'ingénierie, le premier versement a la signature ne peut excéder 50% du montant conventionné.
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- Subvention d’investissement -

Fiches action :

28.1 MAITRISE DU CYCLE DE L’EAU SUR LA ZAC MONTAUDR AN
AEROSPACE (sous maitrise d’ouvrage Véolia Eau- Comp agnie
Générale des Eaux)

Fiche action en date du 13-05-2016

Synthese

N° d'affaire LAGON (interne CDC) : 67434

Axes d'intervention® Type de I'action

O

Energies et réseaux Transversale

Mobilités M | Territorialisée

Béatiments et usages

Conception urbaine et environnement

ROODO~

Services urbains innovants

Montant global de I'action (hors ingénierie) 258 000 € HT 309600 €TTC

Montant de l'ingénierie relative a cette action

Montant maximum attribué en subvention d’ingénierie le cas | O
échéant

Montant maximum attribué en subvention d’investissement 4| 77 189 €

Maitre d’ouvrage (s) :
Statut (Public / Privé / Mixte) : Privé

Si maitre 2d’ouvrage privé/mixte, merci de préciser : [ Petite entreprise [0 Moyenne entreprise M Grande
entreprise

Respect des regles européennes en matiére d’Aides d’Etat,
La subvention d’investissement sollicitée est-elle constitutive d’aides d’Etat ? : xOUl [ NON

Description détaillée

1) Présentation technique de I'action

1.a) Obijet de I'action

Pour aujourd’hui et demain, la prise en compte du réchauffement climatique dans la
politique urbaine est désormais un enjeu incontournable. Méme a I'échelle d’un quatrtier,
la maitrise du cycle de I'eau, devra permettre de limiter les gaspillages en eau, voire
d’étendre son ré-emploi, de limiter la pollution a la source, tout en améliorant le bati pour

! Cocher I'axe d'intervention principal correspondant
z Catégorie d’entreprises : les entreprises au sens de I'annexe | du réglement (CE) n°800/2008 de la Commission

du 6 ao(t 2008 (RGEC) Accusé de réception en préfecture
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mieux intégrer les changements climatiques.

Le projet présenté dans les fiches actions 27 et 28, Maitrise du Cycle de l'eau sur la
ZAC de Montaudran (Ingéniérie pour les fiches 27-1 et 27-2 ; Investissements pour les
fiches 28-1 et 28-2), vise a démontrer que l'innovation contribue dés maintenant a ces
enjeux environnementaux.

Les technologies qui vont étre mises au point, approfondies sur la ZAC de Mautaudran
ont 2 objectifs : d’'une part la conservation de I'étanchéité des réseaux neufs qui vont étre
posés par I'aménageur ; d'autre part, la mise en commun des données issus de mondes
qui ne se parlent pas (eau potable / eaux usées / eaux pluviales). Par ailleurs, le
traitement des eaux pluviales in situ crée une nouvelle ressource en eau « cachée », qui

sera mise a profit pour tester [Iatténuation des effets de chaleur induits par
l'urbanisation.

Supervision du cycle de 'eau O
sur la ZAC de Montaudran
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La présente fiche action Investissement 28-1 illustre les dispositifs a mettre en ceuvre

afin de maitriser les pertes en eau potable, les apports de pollution et de faire le lien
entre ces réseaux au travers d’'une application informatique.

1.b) Localisation précise de I'action et de son périmétre sous forme de plan

L'action s’intéressera a I'ensemble des réseaux d’eau potable, d’eaux usées de la ZAC
de Montaudran, ainsi qu’aux eaux pluviales d’une des places de celle-ci.
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Les opérations de cette action seront conduites suivant un planning fonction de
I'avancement des travaux conduits par 'aménageur de la ZAC (Oppidéa).
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1.c) Caractéristiques techniques de 'action

Limitation des pertes en eau.

Actuellement, les services d’eau potable de France sont tous mobilisés afin de limiter les
gaspillages liés a la distribution de I'eau. La premiere action vise a limiter les pertes en
réseaux (dont une grande partie sous forme de fuites); la seconde s’attache a
diagnostiquer les fuites a l'intérieur des habitations et d’en avertir les occupants des que
possible. Cette seconde partie ne fait pas I'objet d’'une présentation dans la présente
fiche, car le dispositif est déja opérationnel et industrialisé.

Détection de fuites par I'Hydrophone :

La limitation des pertes en eau est une mission délicate, notamment car les fuites sur les
réseaux sont par définitions invisibles puisque les réseaux sont enterrés. Les innovations
actuelles dans ce domaine visent donc a détecter les fuites. C’est I'objet d’'une action
proposée dans le cadre de cette fiche, avec la mise au point finale de I' »hydrophone ».

Nous développons, dans le cadre du programme de recherche avec la Ville de Toulouse,
un capteur permettant une détection de fuites plus performante que les produits du
marché. Ces derniers sont basés sur la résonnace d'une fuite transmise par la
canalisation elle-méme. Les résultats sont trés probants pour des canalisations
metalliques (Fonte), mais beaucoup moins performants avec des matériaux synthétiques
(PVC, PEHD).

s

L’hydrophone repere les bruits émis par les fuites des canalisations et des branchements
sur des distances estimées entre 500 et 1000 m de part et d’autre de son point
d’installation. Le capteur lui-méme est basé sur des mesures de bruit (autospectres

fonction de la fréequence) transmis par 'eau.

La figure ci-dessous présente les autospectres fournis par nos capteurs pour différents
débits de fuite.
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Apres des tests en laboratoire, puis des tests sur le terrain, qui ont souligné la pertinence
de la démarche, nous sommes au stade de production d’'une premiére série de

prototype-version 1. lIs ont été installés et testés en septembre 2015. lIs ne font pas parti
de cette action.

Début 2016, un prototypage-version 2 sera engagé apres avoir tiré les enseignements
des campagnes de mesures et servira ce projet.

Plusieurs dépots de brevets sont en cours d’instruction.

Le schéma ci-dessous montre le prototype :

Téte émettrice
|_permettant de
transmettre les
informations
au systéme
centralisé

Hydrophone,
raccordé a la
téte emettrice

Compteur
d'eau

N

Il s’agit d’'un capteur autonome positionné en amont du compteur d’eau, utilisant les

mémes technologies de communication que le compteur grace a sa connexion a la téte
émettrice.

Pour cette action, et fonction de la taille du réseau d'eau potable a analyser, 15
hydrophones seront mis en test sur la ZAC de Toulouse Montaudran Aerospace.

Accusé de réception en préfecture
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Suivi des consommations par compteurs a tétes émettrices (compteur intelligent) :

L’équipement de tétes émettrices sur les compteurs des abonnés devient de plus en plus
fréquent, notamment pour faciliter la reléve des compteurs grace au télé relevé.

Cette technologie, des « compteurs intelligents », associée a une télétransmission, avec une
application spécifique, propose a I'abonné un nouveau service d'alerte en cas de fuite sur le
domaine privé. Cet outil est souvent adopté par les collectivités pour les batiments publics.
Tous les abonnés de la ZAC Montaudran pourraient bénéficier d’'un tel service et ainsi
maitriser facilement leurs consommations individuelles.

NB : ce dispositif ne fait pas I'objet d'une demande de subvention dans le cadre du
présent projet Ville de Demain. En revanche, il sera installé sur la Zone, car il fait
partie des outils permettant de suivre les demandes en eau, et de transmettre les
informations vers la plateforme numérique.
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Pour la maitrise des eaux usées, nous proposons deu X axes:

Capteurs de hauteur d’eau dans le réseau eaux US€es :

En matiere de réseaux d'assainissement des eaux usées, les exploitants sont
particuliéerement vigilants aux entrées d’eaux claires (eaux de pluie ou eau de nappe). En
effet, ces apports « diluent » la pollution, mais génerent aussi des dépenses inconsidérées
de pompage inutiles.

Nous proposons linstallation de 3 capteurs de hauteur sur le réseau d’eaux usées afin de
connaitre les débits transitant dans les 3 principaux sous bassins versants du secteur.
L'analyse de ces débits permettra d’estimer et de localiser les apports d’eaux parasites,
aussi bien celles dues a la nappe que celles dues a la pluie. La connaissance de I'évolution
des hauteurs dans le réseau nous permettra eégalement de déclencher des interventions
préventives de curage des réseaux avant d’éventuels débordements.

Ces appareils, reliés au systeme numérique de gestion du cycle de I'eau, sont de véritables
sentinelles qui décélent rapidement une défaillance du réseau, en la localisant, rendant la
réparation plus rapide.

Recherche de métaux lourds et micropolluants organiques par Octopus :

L'action 27.1 décrit la technique de piégeage des micropolluants, mais surtout la recherche
a mener en laboratoire pour analyser et quantifier ces pollutions.

Une fois la meéthodologie mise au point, il sera possible a I'exploitant du réseau
d’assainissement de surveiller les éventuels rejets, d’en alerter 'émissaire afin de faire
cesser la pollution.

NB : cet axe ce dispositif ne fait pas I'objet d'une demande de subvention dans le
cadre du présent projet Ville de Demain. En revanche, il sera mis en ceuvre sur la
ZAC de Montaudran en guise de validation, puis dans I'exploitation usuelle des
réseaux de Toulouse.
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Traitement et devenir des eaux pluviales :

» Avaloir dépolluant :

En général, les eaux pluviales sont collectées en pied d’immeuble ou sur la chaussée, pour
étre conduites vers le milieu naturel. Malheureusement, ces eaux sont elles aussi polluées,
mais rejoignent le milieu récepteur sans traitement.

Nous avons développé un nouveau type d’avaloir qui dépollue les eaux de ruissellement a
la source et les stockent pour des usages a définir.

Cet avaloir dépolluant a fait I'objet d’un brevet européen. Il est installé depuis février 2016
a Paris, sous la forme du prototype version 2. Une version 3 du prototype sera installée a
Toulouse début 2016. Ce produit est issu du programme de recherche avec la Ville de
Toulouse.

Circuit

U de lI'eau

a l'arrivée

Circuit
de l'eau
a la sortie

Bac de stockage
des macro-déchets
(> 1 mm)

Bac de stockage des fines particules
(20 pm et 1 mm)

L'objectif est de filtrer 'eau en stockant, d’'une part, les macro-déchets, et d’autre part les
particules fines entre 20 microns et 1mm. Des détecteurs internes alertent I'exploitant que
la capacité de stockage de déchets nécessite une vidange.

Cette eau, ainsi débarrassée des principaux polluants, peut étre réemployée a d’autres
fins : arrosage ou atténuation des ilots de chaleur, objet de la fiche 28.2. Il s’agit la d’'une
destination jamais encore explorée.

ACCUSE de Téception en prefecture
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Pour ce faire, les avaloirs prévus dans cette action seront connectés a une cuve de
stockage de 5 a 10 m3, afin de disposer d’eau préte a l'usage.

En coordination avec Oppidéa, 'aménageur, ce dispositif sera installé sur une place du sud
de la Zone, avec 5 avaloirs dépolluants.
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Systéme Numérique d’analyse du Cycle de I'Eau :

Cette fiche décrit I'ensemble des dispositifs installés sur les réseaux d'eau potable
(hydrophones et compteurs intelligents), les réseaux d’eaux usées (capteurs de hauteur et
pieuvre), ainsi que les eaux pluviales (avaloir dépolluants). Tous ces appareils sont
communicants.

Aussi, Véolia installera un réseau de communication permettant de rassembler toutes ces
données vers un entrep6t de données : le « Big Data » de Toulouse Métropole. Elles seront
alors disponibles au plus grand nombre.

Par ailleurs, Véolia déploiera une application permettant d’en extraire les données brutes
liées au cycle de I'eau pour y appliquer des algorithmes internes réalisant une expertise sur
'ensemble du cycle de I'eau.

Dans un premier temps, la simple présentation des résultats d’eau potable / eaux usées / et

eaux pluviales sur une méme carte révelera des liaisons qui ne sont pas encore exploitées
par les services car appartenant a 3 mondes distincts.

Exemple d’applications :

o GeoCockpit Accuefl | TabCockpit | CanmoCockpit I GED | Liens ~ | T

Bienvenue sur le GeoCockpit_dev ou Syndicat Intercommunal pour lAménagement Hydrauligue du DADOU

# Informations temps réel : BOUXOUL Q CaroCockpit
/i{ : T : | Plan | 's.é‘.:n.'e |
- o (1§ o =
803599 ws 1056+ BB 7 _
CPTVOL_BOUX_ACI ! | = oo
D&E/2015 153000 Al Sant-Affrigue
» S8 -Semin-sH-fance
1919249 | e
CPT_VOL_BOUX_FON Lacqune
26/06/2015 05:1039
£ ) {
* ouge Dohmies campiphiies | Candiom SuivEn T Bl s SaiA e
|l Evolution de lTndicateur : CPT_VOL_BOUX_FON » Centre Causses et Riviéres
1 925k

Mathalle DUCHEVET Directrice de Centre
Veolia Eau

Centre Régional Causses et Rivieres
Adresse | 4 Avenue Femnand Belondrade - 82000 Montauban
16

5 LTS
19z
920k .

1 915k

ValeursM3)

P 0603 85 21 38

1 910k 1oon e
— Frangols ALTABER Intarlocuteur privilégié
Veolia Eau

1 805k E e

i
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Par ailleurs, des algorithmes sont en cours d’élaboration, (sujet présenté dans la fiche
27.1), et seront les futurs outils de la gestion prospective du cycle de I'eau.

1.d) Description de I'innovation et positionnement de celle-ci au niveau national/international

Parmi I'ensemble des dispositifs présentés dans cette fiche, 3 sont des innovations de
premier ordre, sans doute des premiéres mondiales. Il est a noter que parmi ceux-ci 2
proviennent de la recherche menées sur Toulouse dans le cadre des contrats de concession

des services publics de I'eau et de I'assainissement de Toulouse :

* I'Hydrophone
I’Avaloir dépolluant

L’Analyse Globale du Cycle de I'Eau

[ ]
De plus, ils sont présentés pour la premiere fois sur un seul et méme site.

L’innovation du présent projet est par ailleurs dans I'analyse de la globalité du cycle de I'eau.
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1.e) Description du niveau de performance attendu et positionnement de celle-ci au niveau
national/international

Hydrophone :

Le fait d’écouter le bruit des fuites transmis par I'eau est une avancée majeure dans le
domaine de la recherche de fuite. L'efficacité en termes de distance d’écoute est plus que
triplée dans le cas de la fonte et pour les matériaux plastiques , il s’agit d’un facteur 20 .
En plus, les fuites sur les branchements sont « entendues » avec I'hydrophone, alors que
les méthodes acoustiques existantes ne le permettent pas.

Il s’agit donc d’'une innovation en rupture avec les méthodes actuelles. Les hydrophones
sont montés en amont du compteur d’eau de maniere a bénéficier de I'électronique de la
téte émettrice placée sur le compteur (communication, processeur, mémoire). Apres
validation des prochaines étapes de tests, ce produit est destiné a un développement en
France et a l'international.

I’Avaloir dépolluant :

La protection des milieux récepteurs, et le développement d’'une nouvelle ressource, sont
deux éléments majeurs qui font du projet d’avaloir dépolluant une référence nationale et
internationale.

Cette innovation associée a un stockage des eaux ainsi traitées, permet d’envisager un
réemploi de 'eau.

La fiche 28.2 présente une innovation en matiere de rafraichissement d’ilots de chaleur a
partir des eaux de pluies recyclées.

Systeme Numérique d’analyse du Cycle de 'Eau :

A ce jour, aucun systeme de visualisation de I'ensemble du Cycle de 'Eau n’existe en
France.

Cette démarche va permettre de créer des interactions entre les différents aspects du Cycle
de 'Eau en les reliant entre eux.

1.f) Exemplarité et reproductibilité de I'action

Le projet proposé de gestion globale du cycle de I'eau, met en ceuvre des innovations inédites,
initiées dans le programme de Recherche des contrats de concession de Toulouse, avec des
eléments de conception tres récents.

L’ensemble des axes proposés, associés sur le méme site pour la 1ére fois en France, est lui-
méme une innovation majeure.

L'analyse croisée des données issues de I'eau potable, de I'eau usée et de I'eau pluviale, va
ouvrir de nouveaux horizons en matiére de gestion du cycle de 'eau en milieu urbain.
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2) Intervenants

Nom ou description des parties prenantes du projet et de leur role :

Hydrophone

. Maitre d’ouvrage (commande et paie) : VEOLIA

. Maitre d’ceuvre (concoit) : VEOLIA et laboratoire d’acoustique
. Entrepreneur (réalise) : sous-traitants

. Exploitant (si applicable) : VEOLIA jusqu’en février 2020

. Usagers : exploitant du service d’eau potable

e Autres parties prenantes : Néant

capteurs dans réseau d’eaux usées

. Maitre d’ouvrage (commande et paie) : VEOLIA

. Maitre d’ceuvre (concoit) : VEOLIA et sous-traitants

. Entrepreneur (réalise) : sous-traitants

. Exploitant (si applicable) : VEOLIA jusqu’en février 2020
. Usagers : exploitant du service d’assainissement

e Autres parties prenantes : Néant

Avaloirs dépolluants

. Maitre d’'ouvrage (commande et paie) : VEOLIA

. Maitre d’ceuvre (concoit) : VEOLIA et sous-traitants

. Entrepreneur (réalise) : sous-traitants

. Exploitant (si applicable) : VEOLIA jusqu’en février 2020
. Usagers : collectivité

e Autres parties prenantes : Néant

Systeme Numérique d’analyse du cycle de 'Eau

. Maitre d’ouvrage (commande et paie) : VEOLIA

. Maitre d’ceuvre (concoit) : VEOLIA et Bureau d’étude

. Entrepreneur (réalise) : SSlI

. Exploitant (si applicable) : VEOLIA jusqu’en février 2020
. Usagers : collectivité

e Autres parties prenantes : Néant

Accusé de réception en préfecture
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3) Conditions de mise en ceuvre

3.a) Cadre juridique et administratif de I'action®
Marché privé sous maitrise d’ouvrage privée

3.b) Identification et nature de la maitrise d’'ouvrage

Intervention de Véolia dans le cadre de ses contrats de concession des services publics
d’eau potable et d’'assainissement de la ville de Toulouse, dont 'échéance est prévue en
février 2020.

3.c) Co-financeurs potentiels
Néant

3.d) Partenariat ou association avec des tiers prives
Coordination avec Oppidéa, aménageur de la zone

3.e) Le cas échéant, besoin en ingénierie préalable et nature des prestations ;

Voir Fiche 27.1, qui décrit la mise au point du protocole laboratoire et I'élaboration d'un
algorithme du systéme numérique.

3.f) Calendrier prévisionnel de mise en ceuvre :
o date d'attribution du marché : T1 2017

* phases et durée de la réalisation : 24 mois
« date d’achévement : 1* trimestre 2019

3.9) Risques opérationnels
Pas risques opérationnels percus a ce jour pour la mise en place des différents
équipements. Les tests permettront d’en vérifier I'exploitation quotidienne, pour s’assurer
gue leurs fonctionnalités sont en adéquation avec le fonctionnement « normal » d’un service
d’eau.

Préciser la nature juridique du domaine de I'action ou du service (public ou privé), la nature juridique de la
maitrise d’ouvrage (publique, privée, ou mixte), les autorisations administratives a obtenir (PC, loi sur I'eau,...) le

planning et la maitrise fonciére de I'opération (le cas échéant).
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4)  Documentation économique et financiere

4.a) Analyse des colts

colts d'études, de conception et de réalisation (description des colts, méthode
d’évaluation, benchmarks, évaluations d’experts) cf. annexe A

co(ts d’entretien, maintenance, exploitation (description des codts, méthode
d’évaluation, benchmarks, évaluations d’experts)

» surco(t lié a la performance environnementale

4.b) Revenus possibles

décrire s'il existe, le modéle économique de I'action ainsi que les revenus éventuels
qui pourraient étre générés

Pas de revenus financiers attendus a court terme. En revanche, gain environnemental avéré

par les fuites évitées, les pollutions repérées et traitées, I'eau ré-utilisée pour le
rafraichissement urbain.

4.c) Eléments financiers

» tableaux figurant en Annexe A de ce document

Les informations complémentaires utiles a la description de I'action peuvent étre apportées
en annexe.
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Annexe A. Eléments financiers relatifs a la subvent ion attribuée

DETAIL DE LA DEPENSE

Montant du surcodt pour

atteindre la performance

visée et/ou quote- part de
l'innovation en € (HT)

Montant de l'assiette
éligible en €
(HT)

Montant global en €

Nature de la dépense (HT)

1. études/ingénierie
études préliminaires
études pré-opérationnelles
études complémentaires

Sous total études/ingénierie

2. Détail de l'investissement par
poste

e Capteurs hydrophone Eau
potable (15 unités) 18 000 18 000

. Capteurs de hauteur Eaux 5 000 5 000
usées (3 V)

»  Avaloirs dépolluants (5
unités) 145 000 145 000

e Plateforme numérique
d’analyse des données du 90 000 90 000
cycle de I'eau

Sous total investissement 258 000 € 258 000 €

3. Frais de maitrise d'ceuvre, le cas
échéant

maitrise d’ceuvre de conception
maitrise d’ceuvre d’exécution

Sous total maitrise d'ceuvre

4. Autres (a préciser)

Sous total autres

TOTAL HT | 258 000 € | 258 000 € |

MONTANT TVA | 62 600 € | 62 600 € |

TOTALTTC 375 600 € 375 600 € | Accuse de réception en préfecture
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MONTANT DE SUBVENTION MAXIMUM ATTRIBUEE

s Montant de l'assiette Montant Pourcentage
Montant global de I'action sligibl . bUé p
en € (HT) éligible maximum attribué e
en € (HT) en€ subvention
Investissement 258 000 € 258 000 € 77 189 € 29.92%
PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES RECETTES
. Montant en € - . Montant en €
Nature des dépenses (1) (HT) Nature et origine du financement (HT)
Investissements 258 000 Fonds Ville de demain 77189 €
Fonds propres Veolia Eau 180 811 €
TOTAL HT 258 000 € TOTAL HT 258 000 €
(1) reprendre le total du tableau précédent
Accusé de réception en préfecture
031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
DE
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE VERSEMENT

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Année Remarques
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 | T4 S1 S2 | S1 S2

Dépenses éligibles
payées

en k€ (HT) (*)
Capteurs hydrophones 76 102
Capteurs Eaux Usées
Avaloirs dépolluants 80

Plateforme numérique

Versements du 23 | 23 31
Fonds VDD
en k€
Pourcentage du 30 | 30 40

versement total
attendu (%)

)

Montants cumulés 23 | 46 77
versés par le Fonds
VDD en k€

(*) Merci d’indiquer les dépenses éventuellement engagées entre le dépét du dossier et la signature de la Convention.
(**) Rappel : le premier versement sur subvention d’investissement ne peut excéder 30% du montant conventionné et la somme du premier versement et des
versements intermédiaires est plafonnée a 70% du montant total de la subvention.
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- Subvention d’'investissement -

Fiche action : 28.2 - MAITRISE DU CYCLE DE L’EAU SU R LA ZAC
MONTAUDRAN AEROSPACE (sous maitrise d’ouvrage Véoli a
Innove)

Fiche action 28.2 du 12-05-2016

Synthese

N° d'affaire LAGON (interne CDC) : 67434

Axes d'intervention® Type de I'action

Energies et réseaux O | Transversale

Mobilités M | Territorialisée

Béatiments et usages

Conception urbaine et environnement

ROONO|O

Services urbains innovants

Montant global de I'action (hors ingénierie) 230 000 € HT 276 000 € TTC

Montant de I'ingénierie relative a cette action

Montant maximum attribué en subvention d’ingénierie le cas | O
échéant

Montant maximum attribué en subvention d’investissement 4| 68 811 €

Maitre d’ouvrage (s) : Veolia Innove
Statut (Public / Privé / Mixte) : Privé

Si maitre 2d’ouvrage privé/mixte, merci de préciser : [ Petite entreprise [0 Moyenne entreprise M Grande
entreprise

Respect des regles européennes en matiéere d’Aides d’Etat,
La subvention d’investissement sollicitée est-elle constitutive d’aides d’Etat ? : M OUlI [ONON

Description détaillée

1) Présentation technique de I'action

1.a) Obijet de I'action

L'action proposée comprend :
» I'expérimentation de Dispositifs de Rafraichissement Urbains (DRU : terminologie
ADEME) basées sur la valorisation des eaux pluviales,
» le monitoring du climat au niveau de la zone d’expérimentation.

Les DRU sont destinés a atténuer les impacts des llots de Chaleur Urbains qui auront été
simulés dans le cadre de I'étude d’ingénierie (fiche action 27.2) afin de créer un flot de fraicheur.
Le dispositif de monitoring a pour objectif de mesurer les impacts du DRU sur le climat local et

! Cocher I'axe d'intervention principal correspondant
z Catégorie d’entreprises : les entreprises au sens de I'annexe | du réglement (CE) n°800/2008 de la Commission

du 6 ao(t 2008 (RGEC) Accusé de réception en préfecture
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de vérifier ses performances.

La figure suivante présente a titre indicatif deux solutions qui pourront étre mise en oeuvre dans
le cadre de ce démonstrateur, humidification des chaussées (testé a Lyon) et/ou humidification
des espaces piétons (solutions existante au Japon) :
* L’humidification de chaussée routiere, qui a fait I'objet d’'un premier pilote réalisé et
évalué par Veolia a Lyon,
* L’humidification d’espaces piétons, qui n’a jamais été expérimentée en Europe.
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Temperature ('C)

B/3 B/4 B/S

Humidification d’espaces piétons

Humidification de chaussée routiére

Ces DRU sont destinés a compléter les solutions de végétalisation ou de modification de
'albedo pour atténuer le phénomeéne d’llots de Chaleurs Urbains et de créer des ilots de
fraicheur.

lls seront alimentés a partir des eaux pluviales traitées et stockées au niveau des avaloirs
dépolluants et du réseau d’eau d’appoint.

La solution de monitoring qui sera mise en ceuvre possédera les fonctions suivantes :
» Pilotage des DRU en fonction des paramétres climatiques,
» Suivi des performances des DRU qui seront mis en ceuvre.
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1.b) Localisation précise de I'action et de son périmeétre sous forme de plan

Le démonstrateur sera implanté au sud de la ZAC de Montaudran [définir une zone avec un
plan, méme si cela est un périmetre large couvant le champ des possibles]
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1.c) Caractéristiques techniques de I'action

Le démonstrateur comprend :
* Pour les zones piétonnes, la mise en ceuvre d’'une chaussée composée de pavés
évaporatifs humidifiés par un réseau d'’irrigation implanté en souterrain,

Pour la chaussées routieres, la mise en ceuvre de buses d’humidification implantées
dans les bordures de trottoirs,

Un réseau d’eau alimenté a partir des eaux pluviales traitées et stockées au niveau des

avaloirs dépolluants et du réseau d’eau d’appoint,

Accusé =

Date de télétransmission : 11/07/2016

. f
031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
DE

3 Date de réception préfecture : 11/07/2016

[Fiche action 28.2 du 12-05-2016]



» Le systeme de contrble commande du réseau d’humidification et I'alimentation électrique
du démonstrateur,
* Le dispositif de monitoring.

1.d) Description de lI'innovation et positionnement de celle-ci au niveau
national/international

Utilisation de pavés évaporatifs pour rafraichir les zones piétonnes : les seules réalisations se
trouvent au Japon, il n’existe pas a notre connaissance d’autres réalisations en dehors de ce
pays

Utilisation d’humidification de chaussées routieres : seules des expérimentations ont été
réalisées a Lyon par Veolia et a Paris par 'EIVP a notre connaissance

Une premiére réalisation de ces deux dispositifs sera mise en ceuvre en 2017 a Nice, avec une
alimentation a partir d’eau brute.

La valorisation d’eaux pluviales pour alimenter ces deux dispositifs n'a pas encore été mise en
ceuvre en Europe a notre connaissance.

1.e) Description du niveau de performance attendu et positionnement de celle-ci au
niveau national/international

» Les indicateurs de performance qui seront mesurés sont :

» Laréduction de la température de la surface des zones piétonnes,

* Laréduction de la température de la surface des chaussées routieres,
e L’amélioration du confort des usagers,

» Le taux de valorisation des eaux pluviales.

1.f) Exemplarité et reproductibilité de I'action

Ces solutions seront duplicables au niveau d’autres projets d’'aménagement.

2) Intervenants

Nom ou description des parties prenantes du projet et de leur réle :

. Maitre d’ouvrage (commande et paie) : Veolia Innove

. Maitre d’ceuvre (concoit) : 2El

. Entrepreneur (réalise) : non retenu a ce jour ni pour le DRU ou pour le monitoring
. Exploitant (si applicable) : Veolia Eau

. Usagers :

e  Autres parties prenantes : Oppidea et Naldeo

Accusé de réception en préfecture
031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
DE

Date de télétransmission : 11/07/2016

Date de réception préfecture : 11/07/2016

4

[Fiche action 28.2 du 12-05-2016]



3) Conditions de mise en ceuvre

3.a) Cadre juridique et administratif de I'action®

La maitrise d’ouvrage de I'action sera assurée par Veolia Innove qui signera une convention
de coopération R&D (article 3.6 du CMP) avec Toulouse Métropole et Oppidea.

Les commandes aux prestataires feront I'objet de contrats privés.

3.b) Identification et nature de la maitrise d'ouvrage

Veolia Innove

3.c) Co-financeurs potentiels

Sans objet

3.d) Partenariat ou association avec des tiers privés

Sans objet

3.e) Le cas échéant, besoin en ingénierie préalable et nature des prestations

La maitrise d’oeuvre du démonstrateur sera assurée par 2EI.

3.f) Calendrier prévisionnel de mise en ceuvre :

+ Démarrage des études : T2 2016

» phases et durée de la réalisation
= T2 2016 : choix du site et conception du démonstrateur
= T3 2016 : spécifications détaillées et consultation des entreprises
= T4 2016 : attribution des marchés et début de réalisation

» date d’achévement : T1 2017

Le démonstrateur devrait étre mis en ceuvre au T1 2017.

3.0) Risques opérationnels

Sans objet

Préciser la nature juridique du domaine de I'action ou du service (public ou privé), la nature juridique de la
maitrise d’ouvrage (publique, privée, ou mixte), les autorisations administratives a obtenir (PC, loi sur I'eau,...) le
planning et la maitrise fonciére de I'opération (le cas échéant).
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4)  Documentation économique et financiere

4.a) Analyse des colts

colts d’études, de conception et de réalisation (description des colts, méthode
d’évaluation, benchmarks, évaluations d’experts)

colts d’entretien, maintenance, exploitation (description des colts, méthode
d’évaluation, benchmarks, évaluations d’experts)

surcodt lié a la performance environnementale
Le colt global du démonstrateur est indiqué dans I'annexe financiere.

Un co(t détaillé sera transmis lors de la phase d’étude détaillée.

4.b) Revenus possibles

décrire s'il existe, le modéle économique de I'action ainsi que les revenus éventuels
qui pourraient étre générés

Le modele économique de cette solution repose sur la fourniture d’un service de

rafraichissement d’un espace public intégrant la conception, la réalisation et la maintenance
des installations, avec un suivi des performances.

4.c) Eléments financiers

tableaux figurant en Annexe A de ce document

Les informations complémentaires utiles a la description de I'action peuvent étre apportées
en annexe.
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Annexe A. Eléments financiers relatifs a la subvent

ion attribuée

DETAIL DE LA DEPENSE

Montant global en €

Montant de l'assiette

Montant du surcodt pour
atteindre la performance

Nature de la dépense (HT) ellgllal_|eT§n € visée etfou quote- part de
l'innovation en € (HT)
1. études/ingénierie
études préliminaires
études pré-opérationnelles
études complémentaires
Sous total études/ingénierie
2. Détail de l'investissement par
poste
e pilote d’hum|d_|f|cat|0n des 140 000 140 000
espaces publics
e monitoring du climat local 20 000 20 000
Sous total investissement 160 000 160 000
3. Frais de maitrise d'ceuvre, le cas
échéant
maitrise d’ceuvre de conception 20 000 20 000
maitrise d’ceuvre d’exécution 50 000 50 000
Sous total maitrise d'ceuvre 70 000 70 000
4. Autres (a préciser)
Sous total autres
TOTAL HT 230 000 230 000 ‘
MONTANT TVA 46 000 46 000 ‘
TOTALTTC 276 000 276 000
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MONTANT DE SUBVENTION MAXIMUM ATTRIBUEE

s Montant de l'assiette Montant Pourcentage
Montant global de I'action sligibl . ibué d
en € (HT) éligible maximum attribué e
en € (HT) en€ subvention
Investissement 230 000 230 000 68 811 29,92%
PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES RECETTES
Nature des dépenses (1) Montant en € Nature et origine du financement Montant en €
(HT) (HT)
Fonds Ville de demain 68 811
Investissements 230 000 Fonds propres Veolia 161 189
TOTAL HT 230 000 TOTAL HT 230 000
(1) reprendre le total du tableau précédent
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE VERSEMENT

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Année Remarques
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 | T4 |S1|S2|S1 | S2

Dépenses 10 | 10 | 48 | 112
éligibles payées

en k€ (HT)
*)
Versements du 21 14 14 21
Fonds VDD
en k€

Pourcentage du 30 | 20 | 20 | 30
versement total
attendu (%)

)

Montants 21 | 34 | 48 69
cumulés versés
par le Fonds
VDD en k€

(*) Merci d’indiquer les dépenses éventuellement engagées entre le dépbt du dossier et la signature de la Convention.
(**) Rappel : le premier versement sur subvention d’investissement ne peut excéder 30% du montant conventionné et la somme du premier versement et des
versements intermédiaires est plafonnée a 70% du montant total de la subvention.

Accusé de réception en préfecture

9 031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
DE

[Fiche action 28.2 du 12-05-2016] Date de télétransmission : 11/07/2016

Date de réception préfecture : 11/07/2016




- Subvention d’'investissement -

Fiche action :
29. Gestion des eaux pluviales de la ZAC Toulouse M ontaudran Aérospace

Fiche action en date du 18/05/2016

Synthése
N° d’affaire LAGON (interne CDC) : 67435
Axes d'intervention® Type de l'action
O | Energies et réseaux O | Transversale
O | Mobilités Territorialisée
O | Batiments et usages
& | Conception urbaine et environnement
O | Services urbains innovants
Montant global de I'action (hors ingénierie) 736 000 € HT 833 200€ TTC
Montant de l'ingénierie relative a cette action €HT €TTC
Montant demandé en subvention d’ingénierie le cas échéant O €
Montant de la demande en subvention d’'investissement 147 000 €

Maitre d’ouvrage (s) : OPPIDEA
Statut (Public / Privé / Mixte) : Mixte

Si maitre d’'ouvrage privé/mixte, merci de préciser : [ Petite entreprise [0 Moyenne entreprise X Grande
s 2
entreprise

Respect des regles européennes en matiére d’Aides d’Etat,
La subvention d'investissement sollicitée est-elle constitutive d’aides d’Etat ? : O oul X NON

Description détaillée
1. Présentation technique de l'action

1.a) Objet de I'action :

Forte de son expérience dans la gestion alternative des eaux pluviales et dans une volonté
d’intégrer une démarche de développement durable, Toulouse Métropole a souhaité mettre
en place une gestion durable des eaux de pluie sur la future ZAC Toulouse Montaudran
Aérospace, avec principalement trois objectifs :

- accompagnement du changement climatique

! Cocher I'axe d'intervention principal correspondant

2 Catégorie d’entreprises : les entreprises au sefiardeexe | du réglement (CE) n°800/2008 de la Corsimisdu 6 ao(t

2008 (RGEC)
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- réduction a la source des incidences de l'urbanisation sur la qualité des eaux de
ruissellement

- prise en compte des enjeux en point bas du site, conduisant a la gestion d’'une pluie
centennale in situ

Cette gestion innovante et volontariste de I'eau sera intégrée au parti d'aménagement, d’architecture
et de paysage de la ZAC.

1.b) Localisation précise de I'action et de son pér  imetre sous forme de plan :

Le schéma ci-aprés identifie les bassins a ciels ouverts et noues capables de reccueillir les pluies
dans les conditions décrites au 1.a), objets de la présente demande de subvention, en bleu :

BV3

Ouvrages concernés par la demande de subvention

BV2

1.c) Caractéristiques techniques de I'action

OPPIDEA, aménageur de la ZAC Toulouse Montaudran Aérospace, ainsi que ses AMO et
sa maitrise d’ceuvre se sont engagés dans une démarche forte de gestion durable des
ruissellements.

Les objectifs de gestion des eaux pluviales, définis en concertation avec Toulouse
Métropole, prennent en compte les forts enjeux du site, avec I'implantation en point bas de
batiments sensibles tels que I'Espace Clément Ader (existant, contenant notamment des
laboratoires de recherche ainsi qu'un supercalculateur) ou encore le futur batiment « TMA

SUD », destiné a accueillir I'lnstitut de Recherche Technologique. Cefte sityation a . conduit.a,.
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retenir des contraintes de gestion trés élevées, rendant nécessairement plus complexe et
plus colteux le systeme de gestion des ruissellements de la ZAC.

Généralement, I'événement pluvieux a prendre en compte pour compenser l'incidence des
nouveaux aménagements sur le territoire de Toulouse Métropole est la pluie décennale.

Selon le réglement d’assainissement du Toulouse Métropole : « Le raccordement est
subordonné selon le point de rejet au respect des débits suivants :

- dans une premiere zone correspondant au périmetre de la commune de Toulouse,
un débit de fuite maximal correspondant au débit généré par un coefficient
d’'imperméabilisation de 33% est autoriseé.

- dans une seconde zone correspondant a I'ensemble du territoire communautaire a
I'exception de la Ville de Toulouse un débit de fuite maximal correspondant au débit
généré par un coefficient d'imperméabilisation de 20% est autorisé. »

Par ailleurs, le PLU spécifie que : « L'exces de ruissellement ne doit pas :

- soit aggraver la situation actuelle,
- soit dépasser le débit correspondant a une imperméabilisation maximale de 20% de
la surface de l'unité fonciére. »
Cependant, du fait des forts enjeux du site et en lien avec Toulouse Métropole, le projet de

gestion des eaux pluviales de la ZAC permettra de différer l'intégralité des apports au
réseau (et donc a son exutoire, I'Hers) pour un scénario particulierement exceptionnel
cumulant les événements suivants :

- Pluie centennale sur le site de Toulouse Montaudran Aérospace
- Crue centennale de I'Hers bloquant le seul exutoire canalisé autorisé durant 24h

Les différents ouvrages de rétention permettront donc le stockage d’'un volume d'eau
généré par une pluie centennale sans possibilité de rejet pendant 24h en dehors de
linfiltration. Ce niveau d’exigence représente une couverture de risque optimale en retenant
une simultanéité de deux événements exceptionnels (pluie centennale sur le site, et crue
centennale de I'Hers).

Le principe général de gestion des eaux pluviales retenu est :

- Domaine privé : rétention a la parcelle en privilégiant des dispositifs a ciel ouvert,
intégrés au parti d’architecture et de paysage (toitures végétalisées stockantes,
cceurs dflots permettant une rétention végétalisée...). La rétention sera assurée
jusqu’une période de retour décennale, avant rejet au systéme de collecte des
espaces publics de la ZAC a un débit de fuite régulé a 10 l/s/ha, sans étre inférieur a
10l/s. Ces prescriptions sont retranscrites et développées dans chaque fiche de lot.

- Domaine public : toutes les opportunités de gestion des eaux pluviales sont
exploitées : fosses d'arbre décaissées, noues fortement végétalisées de collecte,
transit, stockage et infiltration (des pluies courantes), espaces verts décaissés et
bassins de rétention plus importants a ciel ouvert et végétalisés. Le ruissellement se
fait préférentiellement a ciel ouvert lorsque cela est possible, de facon a limiter les
linéaires de canalisations. Les eaux pluviales provenant des systémes de gestion
privatifs sont récupérées dans le systeme de gestion public, & débit régulé jusqu’a la

pluie décennale, et par surverse lors de pluies plus importantes, torsque ceta est
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possible, une vidange par infiltration et évapotranspiration est privilégiée sur les
espaces publics.

La ZAC est divisée en deux grands bassins versants, notés BV2 et BV3 (le BV1 correspond
ala ZAC « Saint-Exupéry a 'amont »).

Principe de gestion des eaux pluviales du BV2 :

Le bassin versant 2, d'une superficie de 22ha, intégre la place centrale et les
aménagements bordant le ring Ouest le long de I'A620.

Un ruissellement a ciel ouvert est privilégié par I'implantation de nombreux linéaires de
noues. De méme, toutes les fosses d’'arbre seront décaissées d’'environ 10cm, participant
ainsi également au stockage, a I'alimentation de la nappe et a la création d’ilots de fraicheur
par évapotranspiration de la végétation. Ce bassin versant comporte principalement deux
grands bassins de rétention a ciel ouvert et végétalisés : les bassins 2A (amont) et 2B
(aval).

Le volume total & stocker pour la pluie centennale avec blocage aval 24h est au minimum
de 16400m3. En pratiqgue, compte tenu de la contrainte « blocage aval 24h en cas de crue
de I'Hers », le volume capable des ouvrages sera supérieur, puisqu’une partie du volume
stocké dans le bassin 2A sera a nouveau stocké dans le bassin 2B, ce dernier étant
I'exutoire du premier. Le volume capable des ouvrages sera ainsi d’environ 17800m3.

Le débit de fuite du BV2 est de 220 I/s.

Principe de gestion des eaux pluviales du BV3 :

Le bassin versant 3, d’une superficie de 22.5ha, constitue le point bas du site et comporte
'espace majeur constitué par le « parc sud ».

Le ruissellement a ciel ouvert est également privilégié, a I'aide de noues et de fosses
d’'arbre décaissées. De méme, ce bassin versant comporte deux grands bassins de
rétention a ciel ouvert et végétalisés : le bassin de l'aire d’aventure (comportant notamment
un terrain de jeux inondable), et le bassin du parc sud tout a l'aval.

Le volume total & stocker pour la pluie centennale avec blocage aval 24h est au minimum
de 16850m3.

Le débit de fuite du BV3 est de 225 I/s.

1.d) Description de I'innovation et positionnement de celle-ci au niveau
national/international

Les différents ouvrages de rétention permettront le stockage d’'un volume d’eau généré par
une pluie centennale sans possibilité de rejet pendant 24h en dehors de l'infiltration. Ce
niveau d’exigence représente une couverture de risque optimale en retenant une
simultanéité de deux événements exceptionnels (pluie centennale sur le site, et crue
centennale de I'Hers).

Positionnement de 'action au niveau national / int ernational

En France, tout nouveau projet fait I'objet d’'une gestion des eaux pluviales, suivant des
regles de rejet a débit limité, basé sur une pluie d’'une certaine période de retour. Les
solutions se basent sur des ouvrages de stockage-restitution ou d’infiltration des eaux
pluviales enterrés ou a ciel ouvert mises en place a I'échelle de I'opération.

La ZAC Toulouse Montaudran Aérospace est donc soumise a cette reglementation.
Cependant, le contexte particulier du quartier (proximité de I'Hers, batiment ECA accueillant

des équipements trés sensibles a protéger) a mené a mettre en ceuvre des solutions de
gestion des eaux particulierement contraignantes : stockage d'une pluie de période de
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retour centennale et blocage pendant 24h avant rejet.

La prise en compte d’un tel niveau de risque est peu courante en France. Le quartier fait par
ailleurs I'objet d’une gestion alternative des eaux pluviales pour l'intégralité des espaces
publics, ce qui est d’autant plus rare a cette échelle de projet.

En Europe et dans le monde, la prise en compte des eaux pluviales est diversement prise
en compte. Notons cependant que certaines collectivités ou états des pays occidentaux ont
mis en place des solutions alternatives de gestion des eaux pluviales : Citons ainsi les villes
de Portland (US), Rotterdamm (NDL), Berlin (GER) et Londres (GB).

1.e) Description du niveau de performance attendu e  t positionnement de celle-ci
au niveau national/international

Toutes les opportunités de gestion des eaux pluviales sont exploitées : fosses d'arbre
décaissées, noues fortement végétalisées de collecte, transit, stockage et infiltration (des
pluies courantes), espaces verts décaissés et bassins de rétention plus importants a ciel
ouvert et végétalisés. Le ruissellement se fait préférentiellement a ciel ouvert lorsque cela
est possible, de facon a limiter les linéaires de canalisations. Les eaux pluviales provenant
des systémes de gestion privatifs sont récupérées dans le systeme de gestion public, a
débit régulé jusqu'a la pluie décennale, et par surverse lors de pluies plus importantes.
Lorsque cela est possible, une vidange par infiltration et évapotranspiration est privilégiée
sur les espaces publics.

La particularité de la gestion alternative des eaux pluviales dans I'ensemble de la ZAC
Toulouse Montaudran Aérospace repose sur la multiplication des « micro-espaces » verts et
de noues vouées a la collecte, au transport, & la rétention et a l'infiltration sur de faibles
hauteurs des eaux de ruissellement. Ce parti-pris permettant I'alimentation en eau des
espaces verts, la multiplicité d’'usages, et s’insérant dans la logique de la ville bio-climatique
est particulierement ambitieux a I'échelle nationale et méme internationale. L'eau est vue
comme une ressource et non plus comme une contrainte.

1.f) Exemplarité et reproductibilité de I'action

La ZAC Toulouse Montaudran fait I'objet d’'une gestion alternative des eaux pluviales, pour
le stockage d’une pluie centennale, avec possibilité de blocage avant rejet vers la riviere
Hers, en cas de crue du cours d’eau. Le rejet est par ailleurs de 10 I/s/ha.

Cet objectif se révéle particulierement ambitieux, étant données les contraintes du site pour
la gestion des eaux pluviales : trés faible pente du sol en place (ancienne piste d’aéroport),
sol majoritairement argileux et trés faiblement perméable, un seul rejet possible a I'aval.

Exemplarité paysagere: les eaux pluviales de la ZAC sont stockées a ciel ouvert, au
niveau de simples noues ou d’espaces verts trés faiblement décaissés, aussi bien que dans
de vastes bassins paysagers comme le parc sud, grand parc paysager permettant le
stockage de plus de 16 000 m®. Ces aménagements sont voulus intégrés au projet
paysager global, et pour la plupart accessibles au public. Ils sont congus pour ne pas étre
cléturés. Ce sont avant tout des espaces urbains et paysagers, avant d'étre des ouvrages
purement techniques.

Impacts sur lilot de fraicheur urbain : La multiplication des bassins a ciel ouvert permet
de créer de multiples espaces humides. Cette eau joue un rdle important sur le climat a
I'échelle du quartier, permettant de diminuer sensiblement les températures en période de
fortes chaleurs.
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Atténuations des impacts de I'urbanisation sur les cours d’'eau : Le choix ambitieux de
bloguer une pluie centennale pendant 24h sur la ZAC permet d'effacer les effets
indésirables de [l'urbanisation sur les cours deau, et par conséquent des risques
d’'inondations sur les quartiers situés en aval.

Impacts positifs sur la biodiversité : La présence d'eau ponctuelle voire permanente, le
choix des essences végétales plantées au fond des bassins et noues, mais aussi les
matériaux mis en ceuvre pour les réaliser (éléments de souténement, gabions) permettent
de développer une biodiversité spécifique a ces milieux, en complément de la biodiversité
qui s'installe dans les milieux urbains « classiques » (abords de voirie, arbres d’alignement).

Ainsi, le projet de gestion des eaux pluviales de la ZAC montre qu'il est possible de
répondre a de multiples contraintes reglementaires, géotechniques et topographiques par la
mise en place de solutions alternatives pour la gestion des eaux pluviales, favorisant la
dépollution des eaux, l'alimentation en eau des espaces verts et la créations d'ilots de
fraicheur.

2. Intervenants

Nom ou description des parties prenantes du projet et de leur role :

* Maitre d’'ouvrage (commande et paie) : OPPIDEA

* Maitre d'ceuvre (concgoit) : Groupement NALDEO (mandataire) / DUMONS INGENIERIE (co-
traitant) et SEURA/OLM.

e Entrepreneur (réalise) : Pour la phase 1, au sud de la ZAC:
- Voiries (et terrassements des bassins) : groupement Jean Lefebvre (mand.) / Malet /
Guintoli
- Espaces verts (plantations en fond de bassin): Groupement Idverde (mand.) /
Loiseleur / Pépinieres du Languedoc.

Nota : les entreprises chargées de réaliser les ouvrages sur les autres phases seront désignées ultérieurement.

* Exploitant (si applicable) : Toulouse Métropole
* Usagers : Les habitants, les étudiants et chercheurs, les salariés des entreprises du secteur

e Autres parties prenantes : Groupement d'assistance a maitrise d’'ouvrage développement
durable : Une Autre Ville (mand.) / Agence Thierry Maytraud / AMOES
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3. Conditions de mise en ceuvre
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e T Phase 3 : 2018-2020

3.a) Cadre juridique et administratif de I'action '

A

- Action mise en ceuvre sur le domaine public, création d’infrastructures par un

aménageur (société d’économie mixte) et ayant vocation a étre remises a la
collectivité concédante (Toulouse Métropole)

- Arrété portant autorisation, au titre de [larticle L.214-3 du code de
'environnement, de lI'aménagement de la ZAC de Toulouse Montaudran
Aérospace et de 'Espace Mémoire de la ZAC Saint-Exupéry obtenu le 26

novembre 2015.

- Maitrise fonciére : terrains en grande majorité propriété d’Oppidea ou de

Toulouse Métropole. Une expropriation notable a réaliser (échéance 2020,
arrété de DUP obtenu en octobre 2015).

- Planning de réalisation des ouvrages hydrauliques :

Phase 1 - Sud de la ZAC : 2016 — 2018.

Phase 2 — Liaison hydraulique Nord/Sud et premiers aménagements au nord de la
ZAC, pour les besoin de la place commerciale et culturelle : 2017-2019.

Phase 3 - Abords des terrains de sports : 2018-2020.

Le schéma inséré dans la page suivante traduit ce phasage.
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! préciser la nature juridique du domaine de I'action ou du service (public ou privé), la nature Jur|d|que de la maitrise

d’ouvrage (publique, privée, ou mixte), les autorisations administratives a obtenir (PC, loi sur l'eau,...) le planning et la
maitrise fonciere de 'opération (le cas échéant).
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3.b) Identification et nature de la maitrise d'ouvr  age
Maitrise d'ouvrage : Oppidea, SAEM daménagement de Toulouse Métropole.
Concessionnaire d’aménagement de la ZAC Toulouse Montaudran Aérospace au titre du
traité de concession (décembre 2012).

3.c¢) Co-financeurs potentiels
Sans objet

3.d) Partenariat ou association avec des tiers priv. = és
Sans objet

3.e) Le cas échéant, besoin en ingénierie préalable et nature des prestations

Sans objet
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3.f) Calendrier prévisionnel de mise en ceuvre :
* date d'attribution des marché pour la phase 1 : notification le 30 mars 2016
Les marchés pour les phases 2 et 3 seront passés ultérieurement.
* phases et durée de la réalisation : cf plannning ci-avant

* date d'achévement: une part importante du systéme global de gestion des eaux
pluviales sera fonctionnelle fin 2020.

3.9) Risques opérationnels

Sans objet

Accusé de réception en préfecture
031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
DE

Date de télétransmission : 11/07/2016

Date de réception préfecture : 11/07/2016




10

4. Documentation économique et financiéere

4.a) Analyse des codts

e colts d'études, de conception et de réalisation (description des colts, méthode
d’évaluation, benchmarks, évaluations d’experts)
736 000€

e colts dentretien, maintenance, exploitation (description des codlts, méthode
d’évaluation, benchmarks, évaluations d’experts)
sans objet

e surco(t lié a la performance environnementale
De facon a ne pas surestimer le surcodt lié aux contraintes imposées, nous le comparons a la
contrainte « maximale » généralement admise sur le territoire de Toulouse Métropole : le stockage
d'une pluie décennale avec débit régulé équivalent au débit correspondant a une imperméabilisation
maximale de 20% de la surface de 'unité fonciére.
Cela correspond alors a une imperméabilisation de 8.9ha.
Le débit de pointe de ces 20% d'imperméabilisation a été calculé pour une pluie décennale a environ
535 I/s pour les 26.7ha d’espaces publics, soit un débit de fuite d’environ 20 I/s/ha.
Le volume a stocker pour les espaces publics (les espaces privés étant également tenus de stocker la
pluie décennale) serait alors d’environ 5206m3.
Or la capacité de stockage des ouvrages de la ZAC sera de I'ordre de 17800 + 16850 = 34650m3.
Ainsi, les fortes contraintes en termes de gestion des eaux pluviales de la ZAC conduisent au
stockage d’environ 34650 — 5206 = 29444m3 de plus que si les contraintes retenues avaient été celles
généralement prises en compte sur le territoire de Toulouse Métropole, dans les sites a enjeux moins
importants au regard de la maitrise des inondations.

Selon I'estimation du co(t des travaux sur I'ensemble de la ZAC, réalisée en phase AVP par le bureau
d’études Arcadis, le co(t lié aux dispositifs de rétention a ciel ouvert est le suivant :

- Déblais évacués éventuellement en centre de traitement : 17 €/m3.

- Bassin a ciel ouvert paysagé : 8 €/m3.

Cette estimation prend en compte :
- Le terrassement en déblais, évacués si nécessaire en centre de traitement
- Le faconnage des talus, les finitions de nivellement

Cette estimation ne prend pas en compte I'ensemble des colts qui auraient été engendrés si les
ouvrages avaient été de simples espaces verts : mise en ceuvre de terre végétale, plantations,
entretien...

Ainsi, c'est réellement le surco(t lié a la gestion des eaux pluviales qui est chiffré.

Par conséquent, le surco(t li¢ a la performance environnementale et aux contraintes supplémentaires
en termes de gestion des eaux pluviales de la ZAC peut étre estimé a :
29444 x (17+8) = 736 000 € environ

4.b) Revenus possibles

e décrire s'il existe, le modéle économique de 'action ainsi que les revenus éventuels
qui pourraient étre générés
Sans objet

4.c) Eléments financiers

* tableaux figurant en Annexe A de ce document.
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de subvention

DETAIL DE LA DEPENSE

Nature de la dépense

Montant global en € (HT)

Montant de
l'assiette éligible

Montant du surcodt pour

atteindre la performance

visée et/ou quote-part de
l'innovation en € (HT)

en €
(HT)

1. études/ingénierie
études préliminaires
études pré-opérationnelles
études complémentaires

Sous total études/ingénierie

2. Détail de linvestissement par
poste : augmentation de la
capacité de stockage des bassins
sur 'ensemble de la ZAC

e Evacuation de déblais

(17€/m3)

¢ Paysagement de bassin de
rétention a ciel ouvert
(8€/m3)

34650 * (17+8) = 866 250€HT

Montant auquel il faut retrancher le
montant qui aurait été de toute facon
nécessaire pour stocker une pluie
décennale, soit :

5206*(17+8) = 130 150€HT

Soit 866 250 - 130 150 = 736100

arrondi a 736 000 €HT

866 250€HT

736 000 €HT

736 000 €HT

Sous total investissement

3. Frais de maitrise d'ceuvre, le cas
échéant

maitrise d’ceuvre de conception
maitrise d’ceuvre d’exécution

Sous total maitrise d'ceuvre

4. Autres (a préciser)

Sous total autres

TOTAL HT

866 250

736 000

736 000

MONTANT TVA

173 250

147 200

147 200

TOTALTTC

1 039 500

883 200

883 200
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MONTANT DE LA DEMANDE DE SUBVENTION

S Montant de I'assiette Montant de la Pourcentage
Montant global de I'action i
en € (HT) éligible demande de
en € (HT) en€ subvention
Investissement 866 250 736 000 147 000 19.97%
PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES RECETTES
Nature des dépenses (1) Montg_?_;t_)en € Nature et origine du financement Montg_?_;t_)en €
Terrassement et réalisation des | 736 000 Oppidea 589 000
ouvrages de rétention des
eaux pluviales de la ZAC, a ciel
ouvert et végétalisés
Fonds Ville de demain 147 000
TOTAL HT 736 000 TOTAL HT 736 000

(1) reprendre le total du tableau précédent

DE
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2020
2016 2017 2018 2019 Rirgg‘r
Année q
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 S1 S2 S1 S2
Dépenses 150 k€ 500 86 k€
éligibles payées ke
en k€ (HT)
™)
Versements du 44,1 k€ 58,8 44,1
Fonds VDD ke ke
en k€
Pourcentage du 30% 70% 30%
versement total
attendu (%)
(**)
Montants 44,1 102,9 147
cumulés versés ke ke ke
par le Fonds
VDD en k€

(*) Merci d'indiquer les dépenses éventuellement engagées entre le dépdt du dossier et la signature de la Convention.
(**) Rappel : le premier versement sur subvention d’investissement ne peut excéder 30% du montant conventionné et la somme du premier versement et des
versements intermédiaires est plafonnée a 70% du montant total de la subvention.
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- Subvention d’investissement —
Fiches action

Intitulé de I'action (avec numérotation) :
31 — Piste des géants

[Fiche action en date du 18-04-2016

Synthése

N° d'affaire LAGON (interne CDC) : 68581

Axes d'intervention® Type de I'action

O | Energies et réseaux O | Transversale

Territorialisée

O

Mobilités

O

Batiments et usages

OO

Conception urbaine et environnement

Services urbains innovants

O

Montant global de I'action (hors ingénierie) 165000€ HT 198 000€ TTC

Montant de I'ingénierie relative a cette action €HT €TTC

Montant maximum attribué en subvention d’ingénierie le cas | O €
échéant

Montant maximum attribué en subvention d’investissement 56 000 €

O

Maitre d’ouvrage (S) :
Statut (Public / Privé / Mixte) : Public

Si maitre d’ouvrage privé/mixte, merci de préciser: [ Petite entreprise [0 Moyenne entreprise [0 Grande
entreprise

Respect des regles européennes en matiere d’Aides d’Etat,
La subvention d’investissement sollicitée est-elle constitutive d’aides d’Etat ? : O oul NON

Description détaillée

1) Présentation technique de I'action

1.a) Objet de I'action

Il s'agit d'une action de conception et réalisation d'une application mobile déployée sur le
quartier « Toulouse Montaudran Aerospace », sur le theme de I'esprit pionnier,

1
2

Cocher 'axe d'intervention principal correspondant
Catégorie d'entreprises : les entreprises au sens de I'annexe | du reglement (CE) n°800/2008 de la

Commission du 6 aodt 2008 (RGEC) Accusé de réception en préfecture
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caractéristique :
1) du site, en tant que berceau de I'aéronautique civile ;
2) des diverses périodes de I'histoire du site ;

3) des différentes entités présentes sur le quartier : au nord (les machines) et au sud
(le campus d'innovation).

Le projet s'inscrit dans le futur quartier "Toulouse Montaudran Aerospace”, de maitrise
d'ouvrage Toulouse Métropole, qui accueillera des fonctions mixtes de logement,
commerces, bureaux, équipements culturels, espaces verts et sportifs.

Ce quartier se construit autour d'un ancien aérodrome, qui fut le point de départ de l'une
des premieres lignes aérienne civile, la Ligne Toulouse-Santiago du Chili.

L'aérodrome est constitué d'une piste de plus d'1,8 kilométres (dont 500 métres de piste
inscrite aux Monuments Historiques) et de batiments d'exploitation (administration, radio,
magasin, ateliers, salle d'attente de voyageurs...) dont deux sont inscrits aux Monuments
Historiques.

Ce patrimoine est valorisé dans I'aménagement urbain par le traitement de la piste
aérienne comme une grande artere de circulation douce et de promenade, et la mise en
place sur celle-ci de totems aux noms des escales de la Ligne aérienne : Toulouse,
Barcelone, Alicante, Malaga, Casablanca, Cap Juby, etc. Il est également mis en valeur
par 'aménagement de jardins aux ambiances végétales des pays de la Ligne.

Les batiments historiques sont réhabilités pour accueillir un espace de mémoire autour de
I'Aéropostale et de I'histoire du quartier. Un parcours d'exposition racontera les défis
techniques, humains, météorologiques et naturels surmontés par ces pionniers de
I'aéronautique civile et premiers défricheurs des lignes aériennes.

Cette aventure pionniere fait écho aux travaux de recherche dans les domaines
aéronautique et spatial qui seront menés au sud du quartier, au sein du campus
d'innovation. lls font également écho au savoir-faire que nécessite la construction des
machines scéniques qui seront exposées dans une halle neuve située au nord du
quartier.

Afin de valoriser cette identité, la Ville de Toulouse et Toulouse Métropole ont choisi
d'intituler cet ensemble patrimonial la « Piste des Géants ».

Cet ensemble sera agrémentée, sous la forme d'un circuit, de panneaux fixes, avec du
contenu de type texte, iconographie fixe.

Il est souhaité une traduction de cet ensemble a travers une application mobile a méme
de raconter son identité pionniére de maniére ludique et expérimentale.

Afin de raconter I'histoire du quartier, berceau de Toulouse aéronautique et spatiale, la
piste constitue le fil directeur d'une histoire  entrainant le visiteur de la naissance de
I'aéronautique civile aux développement des futurs moyens de transport aérien et spatial.

Contrairement aux applications existantes qui se déploient dans les musées ou dans les
villes et donnent des informations relatives a des ceuvres ou du patrimoine bati,
I'application « Piste des Géants » se déploiera dans un nouveau quartier urbain dans
lequel les éléments de patrimoine auront acquis un nouvel usage, seront inscrits dans le
présent : on marchera sur la piste, on jouera sur le champ d'aviation, on regardera un film
dans l'ancien magasin...
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Cette application doit replacer ces éléments urbains dans leur contexte historique et
chronologique, proposer un voyage a travers les différentes époques du site et étapes
successives de son activité, tout en prenant en compte les nouveaux usages du site
(récréatifs, contemplatifs, commerciaux, économiques...).

Ainsi, ses objectifs sont de :

® confirmer l'identité pionniére du site et du quartier dans le domaine aéronautique
® donner une cohérence culturelle a la « Piste des Géants »
® raconter I'évolution d'un site industriel devenu quartier urbain

® transformer la découverte du site en véritable jeu de piste et expérience
sensorielle

® attirer des visiteurs qui ne seraient pas forcément venus sur le site

® étre complémentaire des équipements mémoire et machines dans la forme et le
contenu proposé

® donner envie a l'utilisateur d'aller visiter les équipements culturels

® adapter la découverte aux divers usagers du site, notamment aux touristes et aux
personnes handicapées

® solliciter les compétences toulousaines dans le domaine de la recherche
aéronautique et spatiale

® @étre accessible sur toute plateforme, smartphone et tablette : Android, 10S,
Windows Phone

Afin d'étre complémentaire de I'équipement de mémoire et de la Halle des machines,
ainsi que des panneaux fixes qui agrémenteront la Piste des Géants, I'application mobile)
doit se situer a la croisée de deux registres : le jeu et I'expérience.

Les fonctionnalités de l'application seront : s'orienter sur place, se repérer, jouer seul a ou
a plusieurs, lire, écouter, regarder, manipuler des images, prendre des photographies,
conserver des documents, partager son expérience.

Les diverses rubriques de I'application mobile seront les suivantes:

-Plan_général : permettant d'indiquer les points d'intéréts, de conduire le visiteur a de
I'information, ainsi que de repérer le circuit du jeu de piste ;

-Mes préférences : permettant de signaler son age, son sexe, le type visite effectuée
(seul, famille, & deux...), ses godts ;

-Mon _jeu de piste: un avatar est proposé en fonction des préférences et entraine
I'utilisateur dans une enquéte ;

-Mon _parcours _découverte : ce parcours est uniqguement pédagogique (non scénarise,
non ludique) et permet de choisir les points d'intérét, les informations souhaitées.

Ainsi, le jeu de piste, principale fonctionnalité de l'application, pourra étre plus ou moins
adapté en fonction de l'usager. Les usagers du site seront en effet a la fois des sportifs,
des promeneurs, des familles ou des couples, etc. Chacun pourra indiquer, en début de
jeu, son age, ses préférences, etc.

Le jeu de piste comprendra plusieurs étapes, avec a chacune d'elles, une énigme
solutionner, délivrant un fragment de code qui ne pourra étre décrypté qu'a la fin du jeu.
Il se déploiera sur 15 points-étapes répartis entre la piste aérienne, les jardins de la|

Accusé de réception en préfecture
031-253100986-20160711-20160706-5-11D-
DE

Date de télétransmission : 11/07/2016

Date de réception préfecture : 11/07/2016




Ligne, le champ d'aviation et les batiments historiques (cf. plan infra), amenant le visiteur
des origines du site industriel (le chateau Petit-Espinet Raynal, ferme du 19° siecle, point
de départ des premieres lignes aériennes), au campus d'innovation, lieu de recherche
des prochaines découvertes en matiére aéronautique et spatiale.

Les 15 étapes du jeu se situent aux points d'intérét suivants (cf. plan infra) :

-1) Le chateau Petit-Espinet Raynal
-2) La salle d'attente des voyageurs/Point de vue sur les Halles Latécoére
-3) L'atelier moteurs

-4) La Maison de la radio

-5) Le champ d'aviation

-6) Les jardins de la Ligne - 1

-7) Les jardins de la Ligne - 2

-8) Le chemin Carrosse

-9) La piste Air France - 1

-10) La piste Air France - 2

-11) La piste Air France- 3

-12) La piste Air France — 4

-13) Piste Air France - 5

-14) Le forum

-15) Le campus d'innovation

Dans le jeu, l'utilisateur s'identifiera a un personnage, avatar adapté a son profil, qui
devra récupérer un ensemble d'informations avant de pouvoir atteindre son but. Une fois
le but atteint, le visiteur bénéficiera de bonus, de cadeaux, tels que des réductions dans
la boutique de I'un des équipements culturels ou sur un billet d'entrée...

L'application transmet donc un message culturel et historique mais a également un
objectif économique et touristique fort : attirer le visiteur dans les équipements du site, en
particulier le lieu de mémoire.

Le jeu de piste est une porte d'entrée facilitant la découverte d'un sujet historique. En
permettant a l'utilisateur de participer, il I'associe a cette histoire et lui permet de de
préparer la visite du lieu de mémoire et des autres équipements aéronautique et spatial

de la Métropole.

En complément du jeu de piste, une fonction « Mon parcours découverte » permettra 3
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I'utilisateur de découvrir le site sans contrainte, a son propre rythme en découvrant les
points d'intérét qui l'intéresse. Ce parcours est par exemple plus adapté a une personne
retraitée ou un actif qui n'a pas forcément 1h30 devant lui pour participer au jeu.

Dans sa premiére phase, I'application a véritablement pour objectif d'étre utilisée in situ,
lors d'une déambulation sur le site. Des fonctions complémentaires pour un usage chez
soi, sur son propre ordinateur, sont a I'étude pour une seconde phase.

Les ressources utilisées, en plus de l'animation 3D et graphique réalisée par le
concepteur, seront des photographies, des vidéos, témoignages audio existants et liés au
site, d'ores et déja recensées par Toulouse Métropole et la Ville de Toulouse dans le
cadre de la réalisation de I'exposition permanente du lieu de mémoire.

Plusieurs technologies différentes se déploieront dans I'application afin de répondre aux
attentes de chaque utilisateur :

-3D

-reconnaissance d'image,

-localisation d'utilisateur,

-géolocalisation,

-réalité augmentée

-réalité virtuelle

-geofencing...

Les prés de 370 applications mobiles existantes en France en 2015 ont principalement
pour objet I'objet patrimonial (musée, exposition, monument, site archéologique ou
patrimonial) et aucune ne permet la rencontre entre l'utilisateur et un objet patrimonial
transformé en espace public vivant.

1) Applications mobiles de type « jeu de piste » pour musées ou sites naturels :
http://www.corderie-royale.com/visite/corderie-royale/complot-a-la-corderie/
http://www.furetcompany.com/site/portfolio/mission-en-foret-de-grasla/

2) Applications mobiles de type « serious game » pour musées
http://www.mosquito.fr/portfolio/musees/histoire-archeologie-technologie/article/le-livre-des-
siecles

http://www.louvre.fr/illustre-inconnu-comment-jacques-jaujard-sauve-le-louvre

3) Application mobile de découverte du patrimoine d'une ville
http://www.lehavretourisme.tv/fr/video/theme/loisirs-sports/item/application-mobile-le-havre-
grand-ecran.html

http://www.urban-hist.toulouse.fr/urbanhistdiffusion/

4) Application mobile de type « réalité virtuelle et augmentée » pour site patrimonial
http://www.lascaux.culture.fr/#/fr/02 00.xml
http://www.abbayedejumieges.fr/actualites/jumieges-3d-1.html

L'application « La Piste des Géants » sera a la charniére de ces 4 types d'application.

Le défi ici est de répondre a ces 4 objectifs dans un périmetre de parcours de 13
hectares.

L'application sera gratuite et téléchargeable a partir des plateformes AppStore,
GooglePlay, des sites internet des équipements du site, et dans I'espace public ou les
equipements, a partir de bornes WIFI de téléchargement.

La possibilité de préter des tablettes aux visiteurs des équipements, contre une caution,
est a I'étude. Cela est fréquent dans les musées mais pas sur les sites patrimoniaux.

1.b) Localisation précise de I'action et de son périmetre sous forme de plan -
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1.c) Caractéristisques techniques de I'action

L'application mobile est une application de type hybride, située, en termes de
performance, entre l'application native (la plus performante mais également la plus
lourde, donc la moins accessible au public) et la cross-plateforme (la moins performante)
et la plus accessible au public). L'application hybride permet des potentialités importantes
pour des technologies innovantes telles que la réalité augmentée. L'application est
téléchargeable a partir de plateformes de téléchargement : Appstore, GooglePlay, ou sur
site internet, ou a partir de bornes WIFI in situ. Elle est compatible avec les smartphones|
et les tablettes, 10S, Android, Windows Phone.

Les technologies utilisées pour I'application sont :

® réalité virtuelle : reconstitution de toute piece d'un objet de patrimoine ou de
personnages et ambiances de toutes sortes disparus.

® réalité augmentée : reconstitution de toute pieéce d'un objet de patrimoine, de
personnages et ambiances de toutes sortes, se superposant a la réalité

® borne E-BEACON : par bluetooth, l'application lance une notification ou une
animation lorsque l'utilisateur s'en approche

Y

® geofencing : grace a la technologie GNSS, l'utilisateur est géolocalisé a sal
demande et peut alors recevoir une notification qui lui permet d'accéder a un
contenu caché du jeu. Cette technologie peut permettre a l'utilisateur de mesurer
son temps de parcours. Le développement de cette technique fera appel aux
compétences de la filiere satellites a Toulouse, et notamment dans le cadre du
programme européen GALILEO, dont I'objectif est de permettre une autonomie vis
a vis du systeme GPS, américain.

Ainsi, l'esprit pionnier, caractéristique du quartier « Toulouse Montaudran Aerospace »,
se perpétue dans la mise en ceuvre de cette application mobile.
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1.d) Description de [linnovation et positionnement de celle-ci au niveau
national/international

Les technologies utilisées dans le développement d'applications mobiles (localisation de
l'utilisateur par le systeme de bornes beacons, géolocalisation par systeme GPS, réalité
virtuelle, réalité augmentée...) sont aujourd’'hui utilisées dans le cadre de parcours de
visite patrimoniaux en France et a I'étranger.

Cependant, la combinaison, dans une seule application mobile, de I'ensemble de ces
technologies, a I'échelle d'un territoire d'une quinzaine d'hectares est une innovation 3
I'échelle nationale. Pour chaque technologie, des travaux d'amélioration devront étre
menés afin de pouvoir répondre a la contrainte du site.

La technologie de bornes E-BEACON , fonctionnant avec le bluetooth low énergie,
consiste en de petits capteurs sans fils émettant des ondes radio pouvant étre captées
par une plateforme mobile jusqu'a 70 métres. La personne qui aura choisi de jouer au jeu
de piste, et téléchargé l'application, sera automatiquement connectée a la borne et 3
I'information que celle-ci lui délivrera. Ici, il s’agira pour le concepteur de dépasser les
limites existantes en terme de portée de la borne, afin de répondre aux contraintes de
site.

La technologie de la réalité augmentée sur application mobile en extérieur est encore
balbutiante. Les concepteurs ne sont pas en mesure, actuellement, de proposer une
superposition correcte d'éléments virtuels sur de I'environnement naturel. Cela est di au

caractere mobile du support et a la luminosité. Néanmoins, la réalisation de cette
application constituerait un défi pour concevoir de la réalité augmentée.

La technologie de la géolocalisation n'est pas innovante, mais pourra permettre de
donner une autre dimension au jeu de piste : voir le nombre de joueurs simultanés, jouer
ensemble, connaitre les caractéristiques du joueur (age, sexe, usage sur le site...). Cette
technologie a un intérét également dans |'observation de public, utilisateurs de
I'application mobile, I'amélioration de l'offre pour de futures phases de développement.
Cette technologie pourra étre développée en lien avec la filiere d'application satellite et
Spatiale a Toulouse, et plus précisément sur le campus d'innovation (IRIT, CNES...).

1.e) Description du niveau de performance attendu et positionnement de celle-ci au
niveau national/international

Le principal défi du concepteur sera de proposer une application performante, capable
d'accueillir les différentes technologies souhaitées, et d'étre accessible au
téléchargement par tout type d'usager. Des tablettes humériques, permettant une meilleur
confort de visite, pourrait étre mises a disposition aux accueil de I'espace de mémoire et
de la halle des machines scéniques, contre caution. Le fonctionnement est a I'étude.

1.f) Exemplarité et reproductibilité de I'action

Le déploiement d'une application mobile a I'échelle d'un quartier en reconversion urbaine
de plus de 60 hectares est un projet d'une grande ampleur, jamais vu en France.

La plupart des applications mobiles culturelles existant en France se déploient a I'échelle
d'un musée (ex: « Musée d'Orsay »), d'un ensemble historique (ex: « Abbaye de
Jumiéges ») ou d'une ville (ex : « Patrimoine industriel de Lyon »), sur des thématiques
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souvent précise : patrimoine industriel, cinéma dans la ville, peinture, ou plus large:
patrimoine urbain (ex : « Urban-Hist » & Toulouse).

Le projet est exemplaire dans le sens ou l'application mobile sera entierement congue
pour le quartier dont la piste constitue un lien physique, unique, exceptionnel, entre
diverses entités reflétant les diverses périodes du site. La piste aérienne de 1,8
kilomeétres est ainsi la trame physique du scénario de I'application mobile.

L'application n'a pas simplement I'objectif de transmettre des informations relatives a des
batiments historiques ou I'histoire du site, mais de valoriser un ensemble qui fait sens

thématiquement (I'esprit pionnier), chronologiquement (de 1917 a aujourd'hui) et
physiquement (du nord au sud de la piste aérienne).

Le principe de l'application pourrait tout a fait étre repris dans un autre quartier de la ville
de Toulouse ayant une histoire particuliere : par exemple, celui de la Cartoucherie, qui
rappelle la période des premiéres industries a Toulouse, ou dans toute friche industrielle
ou quartier historique réhabilité, mais le scénario serait forcément différent.

2) Intervenants

Nom ou description des parties prenantes du projet et de leur role :

®  Maitre d’ouvrage (commande et paie) : Toulouse Métropole
®  Maitre d’ceuvre (concoit) : Suivant appel d’offres
Entrepreneur (réalise) :Suivant appel d’offres

Exploitant (si applicable) : Toulouse Métropole

Usagers Riverains, usagers des espaces publics Toulouse Montaudran Aérospace (habitants,
travailleurs, touristes...)

Autres parties prenantes :sans objet
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3) Conditions de mise en ceuvre

3.a) Cadre juridique et administratif de I'action®

Commande publique
3.b) Identification et nature de la maitrise d’ouvrage
Toulouse Métropole, établissement public de coopération intercommunale

3.c) Co-financeurs potentiels

Sans objet

3.d) Partenariat ou association avec des tiers prives

Sans objet

3.e) Le cas échéant, besoin en ingénierie préalable et nature des prestations

Sans objet
3.f) Calendrier prévisionnel de mise en ceuvre :

L'inauguration de l'application se ferait au printemps 2018, aprés que |I'ensemble des espaces
publics de « Toulouse Montaudran Aerospace » aient été aménagés, en particulier : les jardins
de la Ligne (mai 2016), la Piste (fin 2017). Elle préfigurerait I'ouverture des équipements
culturels :musée de la mémoire de I'Aéropostale et Halle des Machines scéniques.

® date d’'attribution du marché

Juin 2017

® phases et durée de la réalisation
-Conception et ergonomie : 2 mois

-Ecriture du scénario et développement : 8 mois
-Evaluation : 1 mois

® date d’achévement
Mai 2018

3.0) Risques opérationnels

3 Préciser la nature juridique du domaine de I'action ou du service (public ou privé), la nature juridique de

la maitrise d’ouvrage (publique, privée, ou mixte), les autorisations administratives a obtenir (PC, loi sur I'eau,...)
le planning et la maitrise foncieére de I'opération (le cas échéant).
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Pas de risque opérationnel

4)  Documentation économique et financiere

4.a) Analyse des colts

® colts d'études, de conception et de réalisation (description des codts, méthode
d’évaluation, benchmarks, évaluations d’experts)

Estimation des colits de conception et réalisation basés sur les estimations fournies par des entreprises
et/ou musées sollicités : Alexis Deschamps, Virtual-it, One-light Studio, Musée de la corderie Royale de
Rochefort, Furet Company, Mosquito.

Cod(t horaire allant de 400€ a 600€ en fonction des entreprises.

Les colits sont importants de par l'importance quantitative des univers a recréer (l'application ne
s'appuie pas sur des objets de patrimoine, ceuvres d'art existants, mais doit recréer des ambiances,
raconter ce qu'il se passait sur le site au fil des années)

® co(ts d'entretien, maintenance, exploitation (description des codlts, méthode
d’évaluation, benchmarks, évaluations d’experts)

Seront évalués d'ici le lancement de la réalisation dans le cadre d'une étude d'assistance a
maitrise d'ouvrage

® surcodt lié a la performance environnementale
Sans objet

4.b) Revenus possibles

® décrire s'il existe, le modéle économique de I'action ainsi gugles4quenus:ENentuelS 1 rd
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qui pourraient étre générés

Pas de revenus. Application accessible gratuitement.

4.c) Eléments financiers

® tableaux figurant en Annexe A de ce document

Les informations complémentaires utiles a la description de I'action peuvent étre apportées
en annexe.
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Annexe A. Eléments financiers relatifs a la subvent ion attribuée
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DETAIL DE LA DEPENSE

s Montant du surcodt pour
Montant de l'assiette :
. Montant global en € s atteindre la performance
Nature de la dépense (HT) éligible en € visée et/ou quote-part de
(HT) l'innovation en € (HT)
1. études/ingénierie
études préliminaires
études pré-opérationnelles
études complémentaires
Sous total études/ingénierie
2. Détail de l'investissement par
poste
®  Conception et ergonomie
60 000€ 60 000€ 60 000€
90 000€
® Fecriture du  scénario et 90 000€ 90 000€
développement
15 000€ 15 000€ 15 000€
®  [valuation
Sous total investissement 165 000 € 165 000 € 165 000 €
3. Frais de maitrise d'ceuvre, le cas
échéant
maitrise d’ceuvre de conception
maitrise d’ceuvre d’exécution
Sous total maitrise d'ceuvre
4. Autres (a préciser)
Sous total autres
TOTAL HT ‘ 165 000 € ‘
MONTANT TVA | 33 000€ |
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MONTANT DE SUBVENTION MAXIMUM ATTRIBUEE

S Montant de I'assiette Montant Pourcentage
Montant global de I'action Slioi . I
en € (HT) éligible maximum attribué de .
en € (HT) en€ subvention
165 000€ 165 000€ 56 000€ 33,94 %
Investissement

PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES RECETTES
. Montant en € - . Montant en €
Nature des dépenses (1) Nature et origine du financement
(HT) (HT)
Investissements 165 000
Fonds Ville de demain 56 000
Toulouse Métropole 109 000
TOTAL HT 165 000€ TOTAL HT 165 000€

(1) reprendre le total du tableau précédent
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE VERSEMENT

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Année Remarques
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 | T4 |S1|S2| S1 | S2

Dépenses 165
éligibles payées
Lo Lo [To]
en k€ (HT) L0 oo
)
Versements du 56
Fonds VDD = N =
— N —
en k€
Pourcentage du 100%
versement total o o o
attendu (%) ® < ®
)
Montants 56
cumulés versés 2, g ©
par le Fonds = 2 L0
VDD en k€

(*) Merci d'indiquer les dépenses éventuellement engagées entre le dép6t du dossier et la signature de la Convention.
(**) Rappel : le premier versement sur subvention d’investissement ne peut excéder 30% du montant conventionné et la somme du premier versement et des
versements intermédiaires est plafonnée a 70% du montant total de la subvention.
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- Subvention d’ingénierie -

Fiche action n°35
Logistique urbaine intelligente - La Cartoucherie

Synthése
N° d'affaire LAGON (interne CDC) : 67441
Axes d'intervention® Type de I'action
O | Energies et réseaux O | Transversale
X Mobilités X Territorialisée

Batiments et usages

O
O | Conception urbaine et environnement
O

Services urbains innovants

Montant global de I'action concernée (hors ingénierie) €HT €TTC
Montant de I'ingénierie relative a cette action 80 000 € HT 96 000 € TTC
Montant de la demande en subvention d’ingénierie 48 000 €

Maitre d’ouvrage de l'ingénierie : TOULOUSE METROPOLE
Statut (Public / Privé / Mixte) : PUBLIC

Si Maitre 2d’ouvrage privé/mixte, merci de préciser : [0 Petite entreprise [0 Moyenne entreprise 1 Grande
entreprise

Respect des regles européennes en matiére d’Aides d’Etat,
La subvention d’ingénierie demandée est-elle constitutive d’aides d’Etats ? : [0 OUI x NON

1) Présentation synthétique de I'action concernée®

Contexte général : la mise en ceuvre d'un Plan de Déplacement Marchandises

Dans le cadre de sa politique de développement d'une logistique urbaine rationalisée et
« propre », Toulouse Métropole a mené plusieurs études d'analyses concernant le
fonctionnement du transport de marchandises de la Métropole. Cela s'est traduit notamment
sur le périmetre du Centre-Ville par une Charte Livraisons qui préfigure un futur Plan de
Déplacements Marchandises dont les lignes directrices sont, notamment :

- l'incitation par la réglementation de l'usage de véhicules moins polluants (électriques et
bientét GNV)

- I'émergence de nouveaux équipements logistiques dédiés a la mutualisation des
livraisons _du_dernier_kilométre afin de diminuer les parcours d'approches, les tournées
inutiles avec absences de destinataires, le nombre de points de livraisons qui participent a
la congestion du réseau viaire en milieu urbain dense.

! Cocher I'axe d'intervention principal correspondant

2 Catégorie d’entreprises : les entreprises au sens de I'annexe | du reglement (CE) n° 800/2008 de la Commission du 6

ao(t 2008 (RGEC)

Préciser dans le texte le taux de TVA appliqué si taux non standard Accusé de réception en préfecture
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Ce second point constitue le caractere innovant de la démarche. Associés a des services
de proximités essentiels a la vie pratique des habitants et des entreprises voisines, ces
nouveaux espaces logistiques doivent pouvoir étre développés partout ou cela s'averera
nécessaire et économiguement viable. Le Centre Ville de Toulouse, I'écoquartier de la
Cartoucherie, I'écocité de Plaine Campus, et d'autres secteurs stratégiques de la ville de
demain sont prioritaires pour I'implantation de ce type de services. L'enjeu est désormais de
définir les conditions de leur émergence (et de leur réussite) opérationnelle pour les intégrer
rapidement aux programmes urbains en cours.

Obijectifs opérationnels propres a I'étude sur le secteur de la Cartoucherie

Toulouse Métropole a souhaité franchir une étape en définissant techniqguement et
économiquement une offre de service liées aux nouvelles facons de livrer en ville, préalable
a la recherche de partenaires. L'objet de I'étude a lancer est donc d'établir et de valider la
faisabilité de I'implantation d'un centre de distribution ou de tout autre équipement logistique
(hétel logistique, conciergerie intégrant des services de proximités) qui sera en rapport avec
I'analyse du besoin et de I'équilibre économique recherché.

Pour des raisons de positionnement géographique stratégique, mais également de
calendrier pour voir émerger une réalisation des I'année suivant I'étude dans le programme
de l'aménageur, c'est I'écoquartier de la Zone d’Aménagement concertée de la Cartoucherie
qui a été choisi pour établir ce projet. La zone de chalandise nécessaire au bon
fonctionnement de I'équipement pourra également couvrir les besoins des quartiers
alentours jusqu'a la rive gauche du Centre-Ville. Les éléments de co(ts, les unités d'ceuvre
obtenues, le package de services nécessaires a intégrer a I'équipement pour établir un
modele économique viable serviront de bases solides pour I'émergence de ce type de
service dans d'autres projets urbains. L'un des grands enjeux de |'étude est donc de
permettre une réalisation concréte portée par un opérateur et de minimiser toute
participation financiére directe de la collectivité, la réussite du projet ne devant tenir qu'a sa
pertinence économique.

N.B.:

- si action transversale, rappeler le contexte général justifiant la mise en ceuvre de cette
action ;

- si action territorialisée, rappeler le projet urbain auquel elle s’integre.
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2)  Description de I'‘étude

2.a) Contenu de I'étude (cf cahier des charges joint):

® Obijectifs

Etablir la faisabilité technique et économique d'un centre de distribution urbaine ou tout
autre équipement favorisant la livraison du dernier kilométre rationalisée et la
mutualisation des flux. Disposer d'un business plan, d'un dimensionnement de
I'équipement. Intéresser les partenaires privés au projet.

® méthodologie

Deux phases :
Phase 1 = Caractériser la zone de chalandises : (diagnostic du besoin des particuliers, commerces et
professionnels en matiére de livraisons, difficultés rencontrées, anticipation des évolutions au fur et a
mesure du programme de construction de la ZAC)
Phase 2 = Définition des conditions techniques et financieres de mise en ceuvre de I'équipement (type
d'équipement adapté au contexte, intégration urbaine, scénarios de gestion et de financement visant a
la réalisation d'un business plan, ébauche de programmation et de phasage opérationnel)

® livrables
- Rapports pour chaque phase, cartographie (et données associées)

2.b) Cadre juridique et maitre d’ouvrage

Marché Public
Maitre d'Ouvrage : Toulouse Métropole

2.c) Prestataire :

® modalités de choix du prestataire
Marché Public — Appel d'Offre (MAPA)

® présentation du prestataire si celui-ci est désigné

Interface Transport , bureau d'étude spécialisé en transports de marchandises et
logistique urbaine

Mandataire d'un groupement avec Kheolia (enquétes) et SAGL (Intégration architecturale
d'équipements logistiques).

® contrat de prestation le cas échéant

2.d) Calendrier de 'étude :

® date d’attribution du marché
26 novembre 2015

® phases et durée de I'étude

Phase 1 (Diagnostic, étude de marché) = 4 mois
Phase 2 (Conditions techniques et économiques, Business Plan) = 10 mois

Durée totale de I'étude = 14 mois

® date des rendus
Phase 1 = Mai 2016
Phase 2 = Mars 2017
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2.e)

Eléments financiers

® tableaux figurant en Annexe A de ce document
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Annexe A. Eléments financiers relatifs aux demandes

de subvention d’ingénierie

Si plusieurs études, remplir ces tableaux pour chacune d’entre elles

MONTANT DE LA DEMANDE DE SUBVENTION (*)

Montant de Montant de Montant de la Pourcentage de
l'assiette éligible l'assiette éligible demande subventiog (**)
en € (HT) en € (TTC) en€
Ingénierie 80 000 € 96 000 48 000 50
(*) remplir toutes les colonnes (HT et TTC)
(**) calculé sur le montant de la demande en € TTC
PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES RECETTES
Nature des dépenses (1) Montant en € Nature et origine du financement Montant en €
(HT) (HT)
Ingénierie 80 000 Toulouse Métropole 48 000
Fonds Ville de demain 32000
TOTAL HT 80 000 TOTAL HT 80 000
(1) reprendre le total HT du tableau précédent
Accusé de réception en préfecture
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE VERSEMENT

Année

2016

2017

2018

2019

2020

T1

T1

T2

T3

T1 T2

T4

-

T3

T4

S1 | S2

S1 | S2

Remarques

Dépenses
éligibles
payées
en k€ (TTC)

)

37

59

Versements
du Fonds VDD

en k€

24

24

Pourcentage

du versement

total attendu
(%)

*)

50
%

50 %

Montants
cumulés
versés par le
Fonds VDD
en k€

24

48

(*) Merci d’indiquer les dépenses éventuellement engagées entre le dép6t du dossier et la signature de la Convention.

(**) Rappel : dans le cas des subventions d’'ingénierie, le premier versement a la signature ne peut excéder 50% du montant conventionné.
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Fiches action

Intitulé de l'action (avec numérotation) :
36 - Logistique urbaine intelligente Centre-ville

Synthése

N° d'affaire LAGON (interne CDC) : 67442

Axes d'intervention® Type de l'action

Energies et réseaux x | Transversale

Mobilités O | Territorialisée

Batiments et usages

Oojo|o

Conception urbaine et environnement

S

Services urbains innovants

Montant global de I'action (hors ingénierie) 224 000 € HT 280000 €TTC

Montant de l'ingénierie relative a cette action €HT €TTC

Montant maximum attribué en subvention d’ingénierie le cas | O €
échéant

Montant maximum attribué en subvention d’investissement 78 000 €

Maitre d’ouvrage (s) : AlternMobil
Statut (Public / Privé / Mixte) : Privé

Si maitre 2d’ouvrage privé/mixte, merci de préciser : Petite entreprise O Moyenne entreprise [0 Grande
entreprise

Respect des regles européennes en matiére d’Aides d’Etat,
La subvention d'investissement sollicitée est-elle constitutive d’aides d’Etat ? : OUl [ONON

Description détaillée

1)  Présentation technique de I'action

1.a) Objet de I'action

La création d’un HOtel Logistique a Toulouse dont le but est de répondre a la fois aux
contraintes des commercants mais aussi a la charte livraison, aux contraintes
transporteurs et plus généralement au bienétre général des habitants (réduction des gaz a
effets de serre, bruit, embouteillage...).

AlternMobil a mis en place un centre de distribution urbain du dernier kilométre au centre-
ville de Toulouse a l'aide de véhicules propres. Grace a cette organisation, nous devenons
ainsi un partenaire privilégié des transporteurs mais surtout des commercgants pour livrer
ou retirer les colis a toute heure (tournées régulieres ou courses ponctuelles).

Notre E.L.U. est le cceur de notre organisation, nous planifions, organisons et adaptons
toutes les actions qui permettront a nos clients de trouver une solution écologique a leurs

! Cocher l'axe d'intervention principal correspondant
z Catégorie d’entreprises : les entreprises au sens de I'annexe | du réglement (CE) n°800/2008 de la Commission
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problématiques d'acheminement de colis et plis au coeur de la ville Rose. Actuellement
notre activité principale est la livraison-messagerie d’environ 1500 colis/jour pour des
donneurs d’ordre tel que Chronopost, DHL, Fedex, Colis Privé, GLS etc...

Mise en place d’un Hétel Logistique Urbain

Installation d’un HLU au centre-ville de Toulouse :

- Surface des locaux 600 m2
- Dont Surface de stockage 400 m?2
- Dont Surface mise a disposition des véhicules 100 m2

Le projet innovant de la centralisation de toutes les livraisons des commergants sur un site
qui permettra a la fois de répondre a un besoin des commercants de stockage a proximité
de leurs commerces et ainsi augmenter leur surface de vente mais aussi d’‘organiser les
réapprovisionnements en centre-ville en véhicule électrique afin de répondre aux
contraintes environnementales de réduction des gaz a effet de serre ainsi que diminuer
I'’engorgement des rues, limiter le bruit et améliorer la qualité de I'air que nous respirons.

Un processus simple, efficace dans sa mise en ceuvre :

v Centraliser les réceptions de tous les fournisseurs dans notre entrep6t afin
de diminuer le nombre de livraison su un méme point de vente par
plusieurs prestataires.

v Mise en place et gestion d’un stock distant sécurisé dans nos locaux afin de
maximiser la surface de vente du commerce.
Systeme informatique permettant la consultation en temps réel de I'état du
stock par le commergant via internet.

v" Accés libre au commergant pour venir chercher son réassort.

v' Livraison a la demande du réassort au moyen de vélos, vélos-cargos,
triporteurs a assistance électrique et petits utilitaires urbains électriques.

v Service d’expédition a tarif négocié auprés de nos partenaires transporteurs.
Tous types d’envois, urgent ou non, contre signature ou non, au national
comme a l'international.

v' Proposer une gamme de véhicules utilitaires (vélos, triporteurs, véhicules
utilitaires électrique) afin d’accéder a la zone réglementée.
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1.b) Localisation précise de I'action et de son périmétre sous forme de plan

Y’

1.c) Caractéristiques techniques de I'action

Ce projet innovant par

été effectuée en 2015 :
v

v
v

Phase 1 : Création d’une micro plateforme Octobre 2015

g

o Tou\ouse@ E

son concept va étre mis en ceuvre en 3 phases apres |I'étude qui a

Définition des besoins auprés des commercants et leurs
représentants (Associations, CMA, CCI,...)

Elaboration du projet en partenariat avec la collectivité, CCI, CMA...
Prospection de commergants pour participer au programme pilote

(démarrage opérationnel janvier 2016)

Les investissements matériels au démarrage du projet :
- Achat d’un véhicule électrique Goupil et d’un Nissan électrique dans le cadre de
la mutualisation des livraisons et des enlévements pour expédition.
- Achat d’un Bullitt (vélo a assistance électrique surmonté d’une caisse pouvant

accueillir des
réguliéres.

colis) pour la gestion des livraisons de magazines et tournées
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Phase 2 : Développement de la plateforme

- Etendre la proposition a tous les commergants
o Achat des armoires de stockage
o Matériel informatique
- Mise en place d’un stock distant sécurisé avec la mise en place d’une logistique
de livraison planifiée.
- Mise en place d’un accés libre aux commercants pour des réassorts urgents.
- Mise en location des véhicules électriques a destination des commergants
o Achats des véhicules décarbonés
o Mise en location

Phase 3 :

- Mise en place d’un logiciel de gestion de stock permettant la consultation en
temps réel par le commergant de son stock par internet prévisionnel
investissement logiciel en 2017.

1.d) Description de l'innovation et positionnement de celle-ci au niveau
national/international

La mise en ceuvre de ce projet en partenariat avec les commergants Toulousain favorise la
mise en application de la Charte livraison et répond a une problématique nationale de
réduction des gaz a effets de serre.

Par ailleurs, la création d’un Hétel logistique permettant une gestion globale centralisée
des approvisionnements et des expéditions pour les commergants sur un centre-ville n'a
jamais été réalisée a ce jour.

1.e) Description du niveau de performance attendu et positionnement de celle-ci au
niveau national/international

La performance peut se chiffrer quantitativement par le nombre de commergants utilisant
le HLU et qualitativement par le retour image d’utiliser des véhicules propres, non
générateur de bruit et non intrusif dans le fonctionnement du quotidien en centre-ville.

1.f) Exemplarité et reproductibilité de I'action
Cette action pourra étre reproduite dans un certain nombre de villes en France sachant

gu’AlternMobil envisage deux ouvertures d’agence a Montpellier et Nice début 2016 puis 3
nouvelles agences par an.

2) Intervenants

Nom ou description des parties prenantes du projet et de leur réle :

. Maitre d’ouvrage (commande et paie) : AlternMobil

. Maitre d’ceuvre (concoit) : Fournisseurs véhicules et matériels divers (bureautique,
informatiuqge...)

. Entrepreneur (réalise) :

Exploitant (si applicable) : AlternMobil

. Usagers : Clients

A\.\,uoé dC IébCpt;Ull < pléfcbtulc
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*  Autres parties prenantes : Fournisseurs de véhicules et matériels

3) Conditions de mise en ceuvre

3.a) Cadre juridique et administratif de I'action® Privée

3.b) Identification et nature de la maitrise d’ouvrage : AlternMobil

3.c) Co-financeurs potentiels : Non

3.d) Partenariat ou association avec des tiers privés : Non

3.e) Le cas échéant, besoin en ingénierie préalable et nature des prestations

3.f) Calendrier prévisionnel de mise en ceuvre :

« Date d'attribution du marché : 2 octobre 2015 (premiére commande)
* Phases et durée de la réalisation : 26 mois
» Date d'achevement : décembre 2017 (fin évaluation)

3.0) Risques opérationnels

Pas de risque spécifique

Préciser la nature juridique du domaine de I'action ou du service (public ou privé), la nature juridique de la
maitrise d’ouvrage (publique, privée, ou mixte), les autorisations administratives a obtenir (PC, loi sur I'eau,...) le
planning et la maitrise fonciére de I'opération (le cas échéant).
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4)  Documentation économique et financiére

4.a) Analyse des colts

Co(ts d'études, de conception et de réalisation (description des codts, méthode
d’évaluation, benchmarks, évaluations d’experts)

Co(ts d’entretien, maintenance, exploitation (description des colts, méthode
d’évaluation, benchmarks, évaluations d’experts)
e Surcodt lié a la performance environnementale

4.b) Revenus possibles

Décrire s'il existe, le modéle économique de I'action ainsi que les revenus éventuels
qui pourraient étre générés

4.c) Eléments financiers

e Tableaux figurant en Annexe A de ce document

Ces modeles de codts sont inclus dans la tarification des prestations de services
globales et compatibles avec le modele économiqgue d'Alternmobil.

Les informations complémentaires utiles a la description de I'action peuvent étre apportées
en annexe.
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Annexe A. Eléments financiers relatifs a la subvent

ion attribuée

DETAIL DE LA DEPENSE

Nature de la dépense

Montant global en €

(HT) (HT)

Montant de l'assiette
éligible en €

Montant du surcodt pour

atteindre la performance

visée et/ou quote-part de
l'innovation en € (HT)

1. études/ingénierie
Etudes préliminaires
Etudes pré-opérationnelles
Etudes complémentaires

Sous total études/ingénierie

2. Détail de l'investissement par
poste
e Mobilier et matériel pour le
stockage
* Informatique
* Logiciel gestion stock
* Flotte de véhicules
décarbonés

45 000
15 000
30 000
134 000

224 000

Sous total investissement

224 000

224 000

3. Frais de maitrise d'ceuvre, le cas
échéant

Maitrise d’ceuvre de conception
Maitrise d’ceuvre d'exécution

Sous total maitrise d'ceuvre

4. Autres (a préciser)

Sous total autres

TOTAL HT

224 000 | 224 000

MONTANT TVA

56 000 | 56 000

TOTALTTC

280 000 280 000
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MONTANT DE SUBVENTION MAXIMUM ATTRIBUEE

s Montant de I'assiette Montant Pourcentage
Montant global de I'action sligibl . ibué d
en € (HT) éligible maximum attribué e
en € (HT) en€ subvention
Investissement 224 000 224 000 78 000 34.8%
PLAN DE FINANCEMENT
DEPENSES RECETTES
Nature des dépenses (1) Montant en € Nature et origine du financement Montant en €
(HT) (HT)
Investissements 224 000 | |Fonds Ville de demain 78 000
Crédit-bail ou emprunt 146 000
TOTAL HT 224 000| | TOTAL HT 224 000
(1) reprendre le total du tableau précédent
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE VERSEMENT
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Remarques
Année T T T |T|T S S1 S2
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 1 T2 | T3 T4 11 2 13]a S1 >
Dépenses 67 90 67
éligibles payées
en k€ (HT)
*
Versements du 23 32 23
Fonds VDD
en k€
Pourcentage du 30% 40% 30%
versement total
attendu (%)
(**)
Montants 23 55 78
cumulés versés
par le Fonds
VDD en k€

(*) Merci d'indiquer les dépenses éventuellement engagées entre le dépdt du dossier et la signature de la Convention.
(**) Rappel : le premier versement sur subvention d’investissement ne peut excéder 30% du montant conventionné et la somme du premier versement et des
versements intermédiaires est plafonnée a 70% du montant total de la subvention.
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